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Reditel spoleénosti
Spravni rada jmenovala v roce 2003 feditelem Ing. Ondfeje Hraba.

Zameéstnanci

V roce 2013 pracovalo ve spolecnosti 12 stalych zaméstnancu.



Prehled ¢cinnosti Divadla Archa v roce 2013

Divadlo Archa o.p.s. mélo podle grantové smlouvy vroce 2013 uskutecnit nejméné 170
predstaveni, které by meélo navstivit nejméné 30.600 divakl. Ve skute¢nosti v roce 2013 na vlastni
scéné uskutecnilo 207 predstaveni, které navstivilo 44.514 divaku. Divadlo Archa tak zaznamenalo
nejvys$Si navstévnost za poslednich deset let. Navic dalSich 23 predstaveni se uskute¢nilo na domacich
a zahrani¢nich zajezdech, tato pfedstaveni navstivilo 3500 divaka. Znamena to, Ze za velmi ztizenych
ekonomickych podminek vedeni divadla zvolilo strategii, ktera naplfiuje poslani divadla, aniz by program
slevil ze své umélecké narocnosti. To dokazuje i nasledny prehled.

I v roce 2013 Divadlo Archa pravidelné uvadélo inscenace, které vznikly v ArSe v pfedchazejicich letech:

Solo pro Lu je pfedstaveni zachycujici autentické zivotni osudy ¢inské herecky, a zpévacky Jing
Lu. Predstaveni nas provazi jejim Zivotem od détstvi v Ciné az do sougasnosti v Praze. Intimni pfibéh,
plny tragickych udalosti, nepfizné osudu a zaroven cesty za uspéchem, je konfrontovan s globalnimi
otazkami dnesniho svéta a ambivalentnim vztahem zapadni spoleénosti k Ciné, ktery osciluje od obdivu k
vychodnim kulturam az po strach z ekonomické hegemonie. Rezie: Jana Svobodova, hudba: Michal
Nejtek, ucinkuje: Jing Lu. Kratce po premiéfe ziskalo toto pfedstaveni pozvani na 10 mezinarodnich
festivall doma i v zahraniéi. V roce 2013 predstaveni reprezentovalo Ceskou republiku v New Yorku a
v Pekingu. Pro rok 2014 je pfedstaveni pozvano na festivaly do Velké Britanie, Nizozemi, Némecka a do
Spojenych statu.

Tanedni predstaveni Simulante Bande vytvofila choreografickd dvojice VerTe Dance (Veronika
Kotlikova a Tereza Ondrova). V pfedstaveni Uc¢inkuji dva zdravi, dvé handicapované tanecnice.
Predstaveni charakterizuji nézné doteky, razantni Udery a pady. Tvlrci si kladou otédzku: Kde je hranice,
kterou nékdy nazyvame “konvenci"? Co se smi? Co je zakazano, co povoleno? O éem se nemluvi?
Predstaveni zkouma neotfelé moznosti pohybového vyjadieni zdravého a fyzicky handicapovaného
Clovéka, relativnost pojmu handicap i kfehky kosmos mezilidskych vztahu.

Své casto neviditelné limity pfetavily netanecnice Alena Jancikova a Zuzana Pitterova do
neuvéfitelnych vykond, ve kterych jim ,asistuji“ profesionalni tanec¢nici Helena Arenbergerova a Petr
Opavsky. Autorskou hudbu k pfedstaveni vytvorila skupina DVA. V lednu 2014 bylo pfedstaveni soucasti
Ceské prezentace na veletrhu APAP v New Yorku.

Tanecni skupina 420PEOPLE uvadéla predstaveni Wind-up Vaclava Kunese se zahrani¢nimi hosty.

Cernobily melodram, divadlo obrazl, koncert, autobiografickou sondu do &asu dé&tstvi vytvoril
vytvarnik a performer Petr Nikl pod nazvem Ja jsem tvij zajic. Pfedstaveni vzniklo v produkci Divadla
Archa a je zde pravidelné uvadéno. Scénicka podoba je inspirovana nafukovacimi hrackami navrzenymi
v Sedesatych a sedmdesatych letech autorovou maminkou Libusi Niklovou.

Divadlo Vizita kazdy mésic uvadélo v podani Jaroslava Duska, Pjéra la Sé'ze, Zderika
Konopaska a Viktora Zbornika premiéru a zaroven derniéru improvizovaného predstaveni.

Igor Malijevsky a Jaroslav Rudi$ predstavovali kazdy mésic novou tvorbu ¢eskych spisovatell
a basnikd v autorském ¢&teni v ramci literarniho kabaretu EKG.

Pravidelné také byla uvadéna inscenace Pérak - Na jméné nezalezi, rozhoduji ¢iny!. Nova
verze této inscenace vznikla v Ar§e ve spolupraci s divadlem Vosto5. Titulnim hrdinou autorské
inscenace v rezii Jifiho Havelky je myticky ¢esky superhrdina z druhé svétové valky. Ten po vzoru
komiksovych hrdin( hravé pfeskakoval - diky périm na nohou — praZzské ohrady, tramvaje a ulice, aby
porazil faSistické okupanty. Uspé&Sné predstaveni je nejen vynalézavou hrou s historii, jde také o
vypravnou divadelni podivanou, kterd kombinuje prvky bojovych uméni a extrémnich sportl s poetikou
autorského divadla.

Tradi¢né také Archa uvadéla pfedstaveni brnénskych divadel Husa na provazku a HaDivadlo.

Z repertoaru HaDivadla jsme vroce 2013 vybrali tyto inscenace Svét v ohrozeni, Indian
v ohrozeni a Soumrak samcu.
Z repertoaru divadla Husa na provazku Archa uvedla predstaveni Tichy Tarzan, ViSnovy sad, Ze
zivota hmyzu, Dasernka, Trapna muka, Hordubal, Kominické lodé a Mistr a Markétka. V ramci jarni
prehlidky &apkovskych inscenaci se uskute¢nilo diskusni odpoledne Kabinet Capek véetné jednorazové
vystavy obraztl Josefa Capka z rodinné sbirky.



Mezinarodni spoluprace a zahrani¢ni predstaveni 2013

Mezinarodni program Archy byl z velké Casti ur€ovan spolupraci se zahrani¢nimi divadly a
umeéleckymi skupinami v ramci viceletych evropskych projektt Karaoke Europe, Theatron a House on
Fire. Tyto projekty umoznuji divadlu Archa uvadét a koprodukovat predstaveni, ktera ur€uji nové trendy
vyvoje evropského a svétového divadla. Granty Evropské unie v8ak vyzaduji nejméné padesatiprocentni
spolufinancovani z narodnich zdroji. To za sou€asné kulturni politiky statu realizaci téchto projektd velmi
ztézuje.

Karaoke Europe 2013

Projekt KARAOKE EUROPE vyuziva zkuSenosti umélct ze ¢tyf Evropskych zemi, dlouhodobé
pracujicich s menginami imigrantl nebo socialné a kulturné vylou€enymi komunitami. Projekt nazira na
vztah vétSinové spolecnosti a téchto minorit z riznych perspektiv a pfinasi silu umélecké imaginace do
oblasti, kde standardni pragmatické metody prestavaji fungovat. Cilem je konfrontace, porovnani a
kombinace zkuSenosti Ctyf divadelnich organizaci — Divadla Archa, Stanica Zilina ze Slovenska,
PanoDrama z Mad’'arska a 5eKwartier z Nizozemska.

V ramci evropského projektu Karaoke Europe, vznikla v roce 2013 prvni verze predstaveni Zemé
zaslibena, ve kterém byly konfrontovany sny marginalizovanych spole¢enskych skupin, imigrantd a
takzvanych obycejnych lidi. Pfedstaveni bylo vytvafeno ve spolupraci s méstskym Gfadem v Kostelci nad
Orlici, SUZ Ministerstva vnitra a zahrani€nimi partnery. Mélo premiéru dne 21. 6. 2013 pravé v Kostelci
nad Orlici a 26. 6. 2013 v Divadle Archa.

V ramci projektu Karaoke Europe Divadlo Archa pofadalo spolu s ostatnimi evropskymi partnery
dilny, seminéfe a sympozium.

Theatron 2013

Partnery Divadla Archa v tomto projektu jsou Odense Teater, Dansko, Theatre de Gennevilliers
v Pafrizi, Sadler's Wells v Londyné, Staatsschauspiel v Drazd’anech, Uppsala Stadsteater, Svédsko,
Aalborg Teater, Dansko, Sheffield Theatres, Velka Britanie, Evropské centrum pro Uméni Hellerau
v Drazd’anech, Aarhus Teater, Dansko a festival Romaeuropa v Rimé.

V ramci evropského projektu Theatron, ktery se vénuje vytvareni nového divadelniho publika,
Archa uvadéla predstaveni Dame, dame, dame gol! — Fotbalova opera. Ceskou verzi tohoto
predstaveni pro Archu vytvofila belgicka skupina Het Kip. Predstaveni vznikalo spolu s mistnimi
fotbalovymi fanousky a odborniky na ,fotbalovou kulturu®. Pfedstaveni, které vychazi z ritudl, sborovych
zpévu, konflikth i spolecné radosti na tribuné fotbalového stadionu vznika v kazdém mésté specificky
s ohledem na mistni podminky a tradici. Realnym pfibéhem predstaveni se stalo mimo jiné soupefeni
dvou velkych prazskych klubt Sparty a Slavie.
Ve spolupraci s Evropskym kulturnim centrem Hellerau v Drazd’anech vytvofila Archa projekt
mobility divaka. Na vybrana predstaveni v Drazdanech Archa usporfadala zajezdy. Obdobné pfijizdéli
drazdansti divaci na vybrana predstaveni do Archy. Divadlo Archa tak umoznilo prazskym divakam vidét
vynikajici svétova predstaveni, ktera by se v Praze zfinan¢nich nebo technickych divodd nemohla
uskutecnit.

House on Fire 2013

Partnefi Divadla Archa jsou Teatro Maria Matos v Lisabonu, Brut ve Vidni, BIT Teatergarasjen
v Bergenu, Norsko, Theatre Garonne v Toulouse, Malta Festival v Poznani, Hebbel am Ufer v Berliné,
Theater Frascati v Amsterdamu, LIFT v Londyné, Kaaitheater v Bruselu. Program House on Fire si
klade za cil uvadét a koprodukovat predstaveni vénovana politice, ekonomii a kulturni diverzité.
S podporou tohoto programu jsme uvedli predstaveni chilského souboru Fundacion Teatro a Mil
s nazvem EIl afio en que naci (Rok, kdy jsem se narodil) v reZii vyznamné argentinské rezisérky Loly
Arias. Jedenact mladych lidi, potomkd vitézd a porazenych Pinochetova prevratu v Chile v tomto
predstaveni rekonstruuje zivot svych rodiclt z fotografii, dopisu, magnetofonovych pasku, obleceni v jejich
Satnicich a zdmérné zapomenutych pfibéha.

Divadlo Archa koprodukovalo spolu s dalSimi evropskymi divadly predstaveni Nizozemského
souboru De Warme Winkel We are your friends (Jsme vasi pratelé). Toto prfedstaveni bylo uvedeno
trikrat. De Warme Winkel jsou zaujati historii a fascinovani mnohotvarnosti nasi doby. Pfedstaveni We
are your friends provokativnim zpusobem kladlo otdzku, jak pohlizeji Nizozemci na ostatni narody
Evropy. Jejich analyza byla zaroven vtipnou, nezatizenou a vynalézavou hrou, ktera pracuje s riznymi
formami hereckych styld, nespinénych o¢ekavani a predvidatelnych klisé.



Akcent — festival divadla s presahem 2013

V listopadu Divadlo Archa usporadalo jiz ¢tvrty ro€nik Mezinarodniho festivalu uméni s pfesahem
Akcent. Tento festival vznikl z naléhavé potfeby vytvofit platformu pro umeéni, které prekracuje hranice
mezi umeéleckou tvorbou, socialnimi problémy a politikou. Festival se stal mistem setkani téch, ktefi
chapou umeéni jako unikatni prostfedek komunikace, ktera neni omezena pouze na tradi¢ni konzumenty
umeéni, na navstévniky divadel, galerii a koncertnich sini. Festival Akcent dal prostor dokumentarnimu
divadlu, komunitnimu uméni, socialnim intervencim a prezentoval aktivity, které umeéleckymi prostfedky
vstupuji na pole spolecensky prospésné &i spole¢ensky kritické ¢innosti. PfedeSly ro¢nik festivalu Akcent
potvrdil, Ze se ArSe dafi prosazovat novy pohled na funkci uméni v socialnim kontextu. Festival tvofily
divadelni predstaveni, prezentace, dilny a akce umélct z Ceské republiky, z Némecka, Belgie,
Mad'arska, Slovenska, Polska, Nizozemi, Chile, Argentiny, Chorvatska, Ciny atd. Chorvatsky soubor
Bacaci Sjenki v predstaveni s nazvem Odmor od povijesti napiiklad neusadil divdky do hledisté, ale
uloZil je do posteli, aby tak vytvoril situaci doslova mezi snem a skuteénosti. Poprvé v Cechach Divadlo
Archa pfedstavilo nezavisly ¢insky soubor Living Dance Studio z Pekingu. Dvé pfedstaveni Listening
to third grandmother’s stories (Naslouchani pfibéhiim mé treti babicky) a Memory 2 — Hunger
(Pamét’ 2 — Hladomor) byly piikladem odvazného vypovédi o nedavné minulosti v Cing. Kromé politické
odvahy divaci i kritici cenili vysokou uméleckou urover obou piedstaveni. Predstaveni némeckého
souboru She She Pop s nazvem Schubladen (Supliky) konfrontovalo s otevienosti a humorem rozdilné
zivotni zkuSenosti herecek, které vyrlstaly ve vychodni a zapadni ¢asti Némecka.

Ostatni zahrani¢ni hosté 2013

Vroce 2013 divadlo uvedlo mnoho dalSich zahrani€nich projektd. Mimo jiné také obnovenou
premiéru slavného predstaveni belgického souboru Ultima Vez s ndzvem What the body does not
remember. Poprvé v Praze také hostoval kanadsky soubor Daniel Léveillé Danse s predstavenim The
Modesty of Icebergs (Cudnost ledovcil). Divadlo Archa opét uvedlo predstaveni Bastard
newyorského souboru Pallisimo, které v letoSnim roce obdrzelo prestizni cenu Bessie Award.
Archa také vroce 2013 predstavila to nejlepSi ze slovenské nezavislé scény. Bratislavsky soubor
Elledanse se predstavil nejnovéjSim choreografiemi Fuga a YouMake ReMake.
Ve spolupraci se Slovenskym divadelnim Ustavem uvedla Archa ocenéné inscenace festivalu Nova
drama. Sedem dni do pohreba v produkci Slovenského komorného divadla v Martiné a pfedstaveni
bratislavského Studia 12 s ndzvem 5chalanov.sk.

Rezidence Archa.lab

Vysledkem rezidenéniho pobytu v programu Archa.lab bylo vytvofeno pfedstaveni Boys and Girls tvirci
dvojice Magdy Stojowské a Terezy Durdilové. Autorky pro své predstaveni oslovily skupinu Skolnich
déti a skupinu seniord ve véku jejich prarodic¢t. Vysledny tvar vznikl na z&kladé specifického
mezigeneracniho dialogu.

Premiéru mélo pfedstaveni dne 6. 4. 2013 a Archa je pravidelné uvadi.

Hudebni program 2013

Hudebni dramaturgie Divadla Archa zasahuje od soudobé vazné hudby k riiznym formam rocku a
jazzu. V roce 2013 v ArSe vystoupili Eric Truffaz, Sophie Hunger, Marian Varga a Pavol Hamel s
reprizou programu Zelena posta, My Bloody Valentine, Van der Graaf Generator, CoCoRosie, Tiger
Lillies, Bonobo, Viadimir Vaclavek, Svatecni Pop, Petr Nikl a Lakomé Barky, Dan Barta, John
Scofield, Jana Kirschner, Umakart a dal$i. V ramci Prazského jara vystoupil orchestr soudobé hudby
Ostravska banda pod taktovkou Petra Kotika. Tradi¢né se konala v ArSe Party na kole¢kach orchestru
Tap Tap, slozeného z télesné postizenych hudebnikd Jedlickova Ustavu. Unikatni zazitek si odnesli
divaci z koncertu Nekoneéna krajina Pet’a Hudce pfi kterém se na podiu sesli zpévak Dan Barta,
basista Jaryn Janek a pianista Petr Hudec, ktery je postizeny tézkou formou Downova syndromu.
Mimorfadnou udalosti se stal koncert a symposium Od Velvet Underground k Velvet Revolution
vénovany pamatce Lou Reeda a Vaclava Havla.

Konference a tematické akce 2013

Ve spolupraci s Kancelafi Evropské komise programu Culture uspofadalo divadlo Archa
mezinarodni konferenci Re:publikum, ktera se zabyvala novymi formami zapojeni divadelniho publika.

Spolu s Divadelnim ustavem/Institutem umeéni a s Goethe Institutem usporadalo divadlo
Archa mezinarodni konferenci Radikalni divadlo véera a dnes, ktera zkoumala specifika, vychodiska a
principy umeélecké prace v socialnim a politickém kontextu.



Jiz tradiéné divadlo Archa pofadalo spolu s Asociaci Film a sociologie a festivalem Jeden svét
soutéZ o Cenu Pavla Kouteckého za nejlep$i dokumentarni film. Slavnostni ve€er s udélovanim ceny se
konal po¢atkem Cervna.

Festivaly 2013

Kromé pofadani vlastniho festivalu Akcent Divadio Archa spolupracovalo v roce 2013 s festivaly
Prazské jaro, Tanec Praha, Ctyri plus ¢tyri, United Islands Ceské sporitelny a dalSimi.

Kurzy a dilny pro verejnost a pro odborniky 2013

V ramci Archa.lab divadlo pofada kurzy a seminare pro zajemce o tanec a divadlo z fad odborné
vefejnosti, vedle toho také kurzy pro déti a Sirokou verejnost.
V roce 2013 se uspésneé rozbehl pravidelny kurz tance pro télesné postizené pod vedenim VerTe Dance.

Primé internetové prenosy a jejich sledovanost:

Celkové 8 predstaveni a seminart Divadla Archa bylo v roce 2013 streamovano prostfednictvim
internetu. Pfimé prenosy téchto akci sledovalo celkem 8245 divaki.

V tomto prehledu nejsou zdaleka vyjmenovana vSechna predstaveni, ktera se v Divadle
Archa béhem poslednich ¢tyr let konala, stejné tak ne vSichni umélci, kteri zde vystoupili.

Detailni program Divadla Archa najdete ve slozce archiv na www.archatheatre.cz.



Finanéni zprava spolec¢nosti za rok 2013
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ROZVAHA

Niazew, sidle a pravni forma

ke dni 31.12 . ... 2013 aEetni jednotky
Divadlo Archa o.p.s.
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Cisglo Stav k prvnimu Stav k poslednimu

AKTIVA Fadku dni Géetniho obdobi dni Géetniho obdobi
A Dlouhodoby majetek celkem 1 4 235 3 462
A.l. Diouhedoby nehmotny majetek celkem 2 531 567
ALl 2. Software 4 531 567
A.ll. Diouhedoby hmotny majetek celkem 1o 48 238 48 301
Al 4. Samostatné movité véci a soubory mowvitych véci 14 48 238 43 301
A.IW. Opravky k dlouhodoebému majetku celkem 29 -44 534 -45 406
AW, 2. Opravky k softwaru 31 -500 -528
A IW. 7. Opravky k samost. movitym vEcem a soubordm mowvitych vaci 36 -44 034 -44 878
Kratkodoby majetek celkem 41 2 879 2 035
B.l Zasoby celkem 42 2 4
B. I. 8. Poskytnuté zalohy na zasoby 51 2 4
B.Il. Pohledivky celkem 52 2114 1249
B. Il. 1. Odbératels 53 556 398
B. ll. 4. Poskytnuté provozni zalohy 56 14 30
B. Il. 5. Ostatni pohledavky 57 684 635

B Il. 17. Jiné pohledivky a6 11

B. Il. 18. Dohadné Gty aktivni 70 849 186
B. lil. Kritkodoby finanéni majetek celkem 72 613 671
B. Ill. 1. Pokladna T2 134 50
B. Ill. 2. Ceniny T4 3 23
B lIL. 3. Uity v bankach 75 476 598
B. IV. Jina aktiva celkem 81 150 111
B. IW. 1. Naklady piistich obdobi 82 150 111
AKTIVA CELKEM 85 7114 5 497

Cisla Stav k prvnimu Staw k poslednimu

PASIVA Fadku dni Géetniho obdobi dni Géetniho cbdobi
A Vlastni zdroje celkem 1] -3 226 -3 167
AL Jméni celkem 87 42 575 42 575
AL 1. Viastni jméni L] 42 575 42 575
A_ll. Vysledek hospodafeni celkem 21 -45 801 -45 742
Al 1. Uéet wisledku hospodafeni az KUK KKK KKK 59
Al 2. Wysledek hospodafeni ve schvalovacim Fizeni =k -1 716 OO MM MM M MM MM
Al llL 3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let o4 -44 085 -45 801
B. Cizi zdroje celkem a5 10 340 8 664
B. lll. Kratkodobé zavazky celkem 108 6 298 T 234
B. Ill. 1. Dodavatelé 107 3231 3473
B. IIl. 3. Piijaté zalohy 108 50 600

B. lll. 4. Ostatni zdvazky 1o 500

B. lll. 5. Zamé&stnanci 111 373
B. lll. 7. Zadvazky k institucim soc. zabezpedeni a vef. zdrav. pojidténi 113 160 144
B. IIl. 8. Daf z pFijmi 114 135 12
B. Ill. 9. Ostatni pfimé dané 115 45 60
B. lil. 10. Daf z pfidané hodnoty 118 134 46
B. lll. 17. Jiné zévazky 122 16
B. Ill. 18. Kratkodobé bankowni dvery 124 1311 1 562
B. lll. 22. Dohadné G&ty pasivni 128 732 948
B. IV. Jina pasiva celkem 130 4 042 1 430
B. IW. 2. Vynosy piitich obdobi 132 4 042 1 430
PASIVA CELKEM 134 7114 5 497

Okamzik sestaveni:

Pfedmét Einnosti & 1 :

Podpisovy zazmam statutarniho organu:

T.5.2014

Pfedmét Einnosti & 2 -

pofadani a tvorba divadelnich pfedstaveni

Fodpis osoby cdpovedns za sestaveni:

Razitko
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Vykaz zisku a ztraty

Hazew, sidle a pravni forma

ke dni . . . 3.1 12 _________ 2 D 1 3 o aéetni jednotky
Divadlo Archao.p.s.
( vtisicich K& ) Na Pofidi 1047/26
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Cislo Stav k rozvahovému dni
Fadky Hlavni &innost Hospodafska Einnost Celkam
A Niklady
A l. Spotfebowvané nakupy celkem 1 3 295 141 3436
Al 1. Spotfeba materialu 2 1 351 7 1358
Al 2. Spotfeba ensrgis 3 1788 134 1922
A | 3. Spotfeba ostatnich neskladovatelnych dodavek 4 91 91
A . 4. Prodané zbozi 5 65 65
AL SluZby celkem 8 22 598 617 23 215
Al 5. Cpravy a udrZovani 7 923 923
A Il B. CGestovné = 2119 2119
Al 7. Maklady na reprezentaci o 206 206
A_ Il & Ostatni slufby 10 19 350 617 19 967
A.lll. Osobni niklady celkem 11 9 400 39 9 439
AL 9. Mzdové niklady 12 7723 39 T 762
A1l 10, Zakonné socialni pojisténi 13 1 552 1 552
AL 13, Ostani socidlni naklady 16 125 125
A. V. Ostatni naklady celkem 21 905 905
A. V. 20. Uroky 25 63 63
A W. 21, Kursové ziraty 25 23 23
A. W. 24. Jiné ostatni niklady 20 819 819
A_ V. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych poloZe a0 1033 1033
A. WL 25 Odpisy dlouhodobéha nehmotného s hmotného majetku a1 1 033 1 033
Naklady celkem 42 37 231 797 38 028
Cislgl Stav k rozvahovému dni
Fadky Hlavni &innost Hospodarska éinnost Celkem
B. Vynosy
B.L. Triby za vlastni vykony a za zboZi celkem 43 12 364 1578 13 942
B. I. 2. Tréby z prodeje slufeb 45 12 251 1578 13 829
B. I. 3. TrZby za prodané zboZi 45 113 113
B. IV. Ostatni vynosy celkem 57 344 344
B. V. 15. Urchy 1 10 10
B. IV. 18. Kursové zisky 82 116 116
B. IV. 18. Jiné ostatni vynosy 84 218 218
B. V. Trzby z prodeje majetku, zdét. rezerv a opravnych polozek o B85 3 3
B. W. 21. TrZby z prodeje materialu B8 3 3
B. VL. Pfijaté pFispévky celkem 73 150 150
B. VI 27. Ffijaté piispévky (dary) 75 150 150
B. VIl.Provozni dotace celkem 7T 23 759 23 ?59
B. VIl 28. Provozni dotace 78 23 759 23 759
Vjnosy celkem i 36 617 1581 38 198
c. Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim a0 -614 784 170
C. 1 24.Daf z pFijmd 21 111 111
D. Vysledek hospodafeni po zdanéni 8z -614 673 59
Pedpisovy zaznam statutarniho crganu: Podpis oscby cdpovédné za sestaveni: Razitko
Okamiik sestaveni: 5 £ 5044
Predmét Sinnosti £.1: pofadani a tvorba divadelnich pfedstaveni
Pfedmét Ginmosti &.2:

Uéetni zavérka spoleénosti

Ugetni zavérka byla sestavena ke dni 31. 12. 2013. Ugetnim obdobim je

kalendarni rok.

Ugetni zavérka byla ovéfena auditorem. Vyjadfeni auditora je pfilohou

vyrocni zpravy.

Ucetni zavérka byla doporuc¢ena spravni radé ke schvaleni na zasedani

dozorci rady Divadla Archa, o. p. s. dne 28. 5. 2013.

této




Ill. Vyrok auditora

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Divadlo Archa o. p. s., se sidlem Na PoFici 1047/26, Praha 1, PSC 110 10, ICO 26723000

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zavérky obecné prospésné spolecnosti Divadlo Archa
0. p. s., ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2013, vykazu zisku a ztraty za rok konéici 31. 12.
2013, a prilohy této ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzZitych podstatnych Ucetnich
metod a dals{ vysvétlujici informace. Udaje o spole¢nosti Divadlo Archa o. p. s. jsou uvedeny
v priloze této ucetni zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu icetni jednotky za uéetni zdavérku

Statutarni organ spoleénosti Divadlo Archa o. p. s. je odpovédny za sestaveni Géetni zavérky,
kterd podavd vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi tCetnimi piedpisy, a za takovy
vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Gcetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadiit na zaklad& naseho auditu vyrok k této ucetni zavérce. Audit
jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, mezindrodnimi auditorskymi standardy a
souvisejicimi aplikatnimi dolozkami Komory auditorfi Ceské republiky. V souladu s témito
predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom
ziskali pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupii k ziskani diikaznich informaci o ¢astkach a
udajich zvefejnénych v icetni zavérce. Vybér postupti zavisi na Gsudku auditora, zahrnujicim
i vyhodnoceni rizik vyznamné nespravnosti udaji uvedenych v Gdetni zavérce zpiisobené
podvodem nebo chybou. Pii vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni
systém relevantni pro sestaveni ucetni zavérky podavajici vémy a poctivy obraz. Cilem tohoto
posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadtit se k G¢innosti vnitiniho
kontrolniho systému u¢etni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych
Ucetnich metod, pfimefrenosti ucetnich odhadi provedenych vedenim i posouzeni celkové
prezentace ucetni zaverky.

Jsme presvédCeni, ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostatecny a vhodny
zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru uéetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv obecné
prospésné spolecnosti Divadlo Archa o. p. s. k 31. 12. 2013 a nékladd a vynost a vysledku
Jjejiho hospodafeni za rok kon¢ici 31. 12. 2013 v souladu s Eeskymi Gcetnimi predpisy.

Aniz bychom davali vyrok s vyhradou upozorfiujeme na bod piilohy k u&etni zavérce
Ptredpoklad nepietrzitého trvani ucetni jednotky, kde je uvedeno, Ze spole¢nost vykdzala
k 31.12.2013 zisk pfed zdanénim 170 tis. K¢ a k tomuto datu a vykazuje likviditu, tj.
schopnost dostat svym kratkodobym zavazkiim 26%, pfi¢emz kratkodobé pasiva pfesahla
ob¢zna aktiva o 5 314 tis. K¢&.

Soucasné upozoriiujeme na skute¢nost, ze spole¢nost vykazuje v uéetni zaverce k 31.12.2013
zaporny vlastni kapitél ve vysi 3 167 tis. K¢

Praha, 26.5.2014
Inter-Consult spol. s r.0.

Tynska 21, Praha 1 Ing. Jan Hrabik , jednatel a auditor
Cislo opravnéni &. 414 ¢islo opravnéni 1884
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1V. Naklady spolec¢nosti na obecné prospésné sluzby za rok 2013

délené na naklady na vlastni ¢innost a spravu spoleé¢nosti v K¢

NAKLADY Naklady na hlavni Naklady na spravu Naklady celkem
¢innost spolecnosti

Spotiebované nakupy 3 121 342,00 K& 173 742,00 Ké 3 295 084,00 K¢é
materidl - kancelarské potreby 1 268 765,00 K& 82 237,00 K& 1351 002,00 K&
spotfeba energie 1787 431,00 K& 91 505,00 K& 1 878 936,00 K&
ostatni 65 146,00 K& - K¢ 65 146,00 K&
Sluzby 22 226 000,00 Ké 372 015,00 Ké 22 598 015,00 K¢
vykony spoju 180 967,00 K& 8 857,00 K& 189 824,00 K&
najemné (u nebyt. prostor) 4 248 950,00 K¢& 164 934,00 K¢& 4 413 884,00 K&
sluzby software, hardware 212 770,00 K& 15 801,00 K& 228 571,00 K&
pravni a ek.sluzby, audit 14 250,00 K& 53 146,00 K& 67 396,00 K&
opravy a udrzovani 898 918,00 K& 24 152,00 K& 923 070,00 K&
cestovné 2 107 550,00 K& 11 547,00 K& 2119 097,00 K&
propagace 2517 707,00 K& - K& 2517 707,00 K&
naklady na reprezentaci 194 674,00 K& 11 052,00 K& 205 726,00 K&
umélecké honorare - fakturace 3 805 163,00 K& - Ké 3 805 163,00 K&
autorské honorare 100 707,00 K¢& - Ké 100 707,00 K¢&
koprodukéni sluzby 2 092 395,00 K& - K¢ 2 092 395,00 K&
produkéni naklady 190 232,00 K& - K¢ 190 232,00 K&
technické sluzby 811 750,00 K& - K¢ 811 750,00 K&
uklid 3228 764,00 K& - K¢ 3228 764,00 K&
hasici 553 107,00 K& 29 948,00 K& 583 055,00 K&
pfeprava 100 040,00 K& - K¢ 100 040,00 K&
pronajem tech. zafizeni 124 800,00 K¢ 3 899,00 K& 128 699,00 K&
sluzby internetového pfipojeni 148 403,00 K& - Ke 148 403,00 K&
sluzby databaze umél. projektl 91 200,00 K& 4 800,00 K& 96 000,00 K&
sluzby garderoba 17 746,00 K& - Ké 17 746,00 K&
ostatni 27 030,00 K& - Ke 27 030,00 K&

Osobni naklady

7 615 714,00 Ké

1784 132,00 Ké

9 399 846,00 Ké

ostatni osobni naklady

3 152 190,00 K&

- Ké

3 152 190,00 K&

mzdové naklady

3 245 507,00 K&

1324 965,00 K&

4570 472,00 K&

zakonné soc. pojisténi

1123 329,00 K&

428 895,00 K&

1 652 224,00 K&

ostatni

94 688,00 K&

30 272,00 K&

124 960,00 K&

Odpisy

958 286,00 Ké&

75 000,00 Ké

1 033 286,00 K&

Ostatni naklady

168 461,00 K&

736 221,00 Ké

904 682,00 Ké

bankovni poplatky, kurzovni
ztraty

- Ke

276 234,00 K&

276 234,00 K&

jiné ostatni naklady - poplatky

46 172,00 K&

459 987,00 K&

506 159,00 K&

pojiSténi majetku

122 289,00 K&

- Ke

122 289,00 K&

NAKLADY CELKEM

34 089 803,00 Ké

3 141 110,00 K&

37 230 913,00 Ké

% Celkovych nakladu o. p. s.

91,56%

8,44%

100,00%
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V. Naklady spole¢nosti na obecné prospésné sluzby za rok 2013

délené na provozni naklady a naklady na uméleckou ¢innost v Ké

Rozdéleni nakladi Provozni naklady Naklady Naklady
Divadlo Archa, o.p.s. na uméleckou €innost Celkem
NAKLADY

Spotrebované nakupy 3 005 583 K¢ 289 501 Ké 3 295 084 Ké
Z toho:

a) spotrebni material 1 061 501 K& 289 501 K¢& 1 351 002 K&
b) spotfeba energie 1 878 936 K& 0 Ke 1 878 936 K&
c) ostatni 65 146 K& 0 Ke 65 146 K&
Sluzby 6 975 909 Ké 15 622 106 K& 22 598 015 Ké
z toho:

a) vykony spojl 186 428 K& 3396 K¢ 189 824 K&
b) najemné (u nebyt. prostor) 4 272 084 K& 141 800 K& 4 413 884 K&
¢) sluzby software, hardware 228 571 Ké 0 K¢ 228 571 Ké
d) pravni a ek. sluzby, audit 67 396 K& 0 Ke 67 396 K&
e) opravy a udrzovani 918 470 K& 4 600 K& 923 070 K&
f) cestovné 270 024 K¢& 1849 073 K¢ 2119 097 K&
g) propagace 0 Ke 2517 707 K& 2517707 K&
h) naklady na reprezentaci 133 415 K& 72 311 K& 205 726 K&
i) umélecké honorére - fakturace 0 Ke 3 805 163 K& 3 805 163 K&
j) autorské honorare 0 K¢ 100 707 K& 100 707 K&
k) koprodukéni sluzby 0 K& 2 282 627 K& 2 282 627 K&
l) produkéni sluzby 0KC 811 750 K& 811 750 K&
m) technické sluzby 0 Ké 3 228 764 K& 3 228 764 K&
n) uklid 583 055 Ké& 0 Ké 583 055 Ké
0) hasici 0 Ke 100 040 K& 100 040 K&
p) prepravni sluzby 0 K& 128 699 K& 128 699 K&
g) pronajemy a pujcovné 2 353 K& 146 050 K& 148 403 K&
r) sluzby poskytovatele IT 96 000 K& 0 K& 96 000 K&
s) garderoba 0 K& 27 030 K& 27 030 K&
t) databdze uméleckych projektd 0 Ke 0 Ke 0 Ke
u) ostatni 218 113 Ké 402 389 K& 620 502 K&
Osobni naklady 6 122 816 K& 3277 030 K& 9 399 846 K¢
Z toho:

ostatni osobni naklady - DPP 0 K¢ 1221 025 K¢ 1221 025 K¢
honorafe umélcu 0 Ké 1931 165 K& 1931 165 K&
mzdové naklady 4 445 632 K& 124 840 K& 4 570 472 K&
zakonné soc. pojisténi 1 552 224 K& 0 Ke 1 552 224 K&
jiné osobni ndklady 124 960 K& 0 K& 124 960 K&
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Dané a poplatky - Ké - Ké - Ké

(s vyjimkou dané z pfij.)

Odpisy 1 033 286 K¢ - Ké 1 033 286 Ké
Jiné ostatni naklady 889 422 Ké 15 260 Ké 904 682 Ké
Z toho:

bankovni poplatky, kurz. ztraty 276 234 K& 0 K& 276 234 K&
jiné ostatni naklady - poplatky 490 899 K& 15 260 K& 506 159 K&
pojiSténi majetku 122 289 K¢ 0 K& 122 289 K¢
NAKLADY CELKEM 18 027 016 K¢ 19 203 897 K&| 37 230 913 Ké

VI. Prehled o prijmech a vydajich spole¢nosti za rok 2013 v tis. K¢

Jednotlivé Celkem
Stav penéznich prostiedkd na zacatku roku 613
|Hospodéfskv vysledek po zdanénich 59
Upravy o nepenézni operace -1540
opravky bézného roku ke stalym aktivim 1033
zmeéna zustatkd ¢asového rozliSeni -2573
Zména stavu béznych aktiv 1548
zména stavu pohledavek 866
zmeéna stavu zavazkl 684
zména stavu zasob -2
Investicni ¢innost -260
hmotny investi¢ni majetek -260
Finanéni ¢innost 251
avér 251
Celkovy penézni tok 58
Stav penéznich prostiedki na konci roku 671
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VIl. Naklady obecné prospésné spolecnosti na doplrikovou ¢innost za

rok 2013 v K¢.
Dopliikova ¢innost Skuteénost
Celkem

Divadlo Archa, o.p.s. k 31.12. 2013

NAKLADY CELKEM 797 503 Ké

Spotrebované nakupy 141 208 K¢

z toho: spotfebni material 7 207 K&
nakup zbozi 0 K&
spotifeba energie 134 001K¢E

Sluzby 617 260 Ké

z toho: vykony spoju 0 Ke
najemné a sluzby (u nebyt.prostor) 227 501K¢e
pravni a ek. sluzby, audit 0 Ké
opravy a udrzovani 0 Ké
rezijni sluzby 389 759 K&
cestovné 0 K¢

Osobni naklady 39 035 K¢é

z toho: ostatni osobni naklady 39 035 K&
mzdové naklady 0 K¢
zakonné soc. pojisténi 0 Ke
ostatni 0 K¢

Dané a poplatky 0 Ké
(s vyjimkou dané z pfijmu)

Odpisy 0 K¢

Ostatni naklady 0 K¢
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VIll. Pohledavky a zavazky spoleé¢nosti

Pohledavky
Spole¢nost méla k 31. 12. 2013 kratkodobé pohledavky ve vysi 1 248 785,04 K¢.

Struktura pohledavek:

- neuhrazené faktury

- poskytnuté zalohy na sluzby
- ostatni pohledavky

- dohadné ucty aktivni

398 422,50 K&

30 000,00 K¢&
634 860,50 K¢
185 502,04 K¢

Zavazky
Spolec¢nost neméla k 31. 12. 2013 zadné dlouhodobé zavazky.
Spole€nost méla k 31. 12. 2013 kratkodobé zavazky ve vysi 7 233 459,72 K¢.

Struktura kratkodobych zavazku:

- zavazky za dodavatele 3473 066,13 KC

zavazky vici PSSZ
zavazky vaci ZP
zavazky vaci FU

zavazky - dohadné ucty pasivni

zavazky — ostatni

100 849,00 K&

43 222,00 K&
117 177,00 K&
948 142,84 K¢
988 762,00 K&

- kratkodobé bankovni uvéry 1 562 240,75 K&

IX. Majetek spolecnosti

Spolec¢nost vlastnila k 31. 12. 2013 movity majetek v celkové vysi 48.300.959,97 K¢.
Majetek spolecnosti tvofi vklad zakladatelu a vlastni majetek pofizeny v letech 2003 -
2013.

v K¢
Struktura Pocatecni Prirastky 2013 Ubytky 2013 Zastatek
hmotného stavk 1. 1. k 31.12. 2013
majetku 2013
Pracovni stroje 43 515 103,39 194 339,50 155 893,39 43 552 549,50
a zafizeni
Dopravni prostfedky 436 000,00 0 0 436 000,00
Divadelni fundus 699 198,00 0 0 699 198,00
Ostatni 3588 702,27 29 989,00 5478,80 3613212,47
Celkem 48 238 003,66 224 328,50 161 372,19 48 300 959,97
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Odpisy majetku

Spole¢nost pouziva ucetni odpisy, které si stanovuje v souvislosti k hledisku ¢asu, doby
upotiebitelnosti nebo ve vztahu k vykonum. Bé&hem odpisovani se odpisova sazba
nemeni.

Evidence majetku

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz ocenéni je vys$8i nez 10.000 K&
v jednotlivém pfipadu a jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok, je Uctovan na ucet
013 a jsou u néj provadény mésicni odpisy.
Drobny hmotny majetek v hodnoté 1.500 — 3.000 K¢ s dobou pouzitelnosti delSi nez 1
rok je uc¢tovan pfi pofizeni do spotieby a dale je evidovan v operativni evidenci.

X. Dary

Spole¢nost obdrzela v roce 2013 dary ve vysi 149.800,00 K¢.

Divadlu Archa podafilo vybrat od drobnych darci prostfednictvim
crowdfundingového portalu HITHIT.cz 101.800,- KE na zajezd predstaveni Solo pro
Lu do Ciny.

Dal$imi vyznamnymi darci byli vroce 2013 Cesk& spofitelna, a. s. ve vySi
30.000,- K&, Linhartova nadace ve vysi 10.000,- K&, pani Ing. Katefina Hanuskova
(Finplan,s.r.0.) ve vysi 3.000,- K& a pan Lubomir Javurek ve vysi 3.000,- K&.

XI. Ekonomicky komentar

Od vzniku obecné prospésné spolecnosti Divadlo Archa v roce 2003 ovliviuji
ro¢ni rozpoCet oproti dobé, kdy divadlo bylo pfispévkovou organizaci, tyto vyrazné
faktory:
1) skokové navySeni najemného na pétinasobek v roce 2003,
2) vySe ro¢niho grantu hlavniho mésta Prahy nebyla v letech 2004—2013 ani
jednou navy$ena a byla nominalné o 13,5 % nizsi oproti pfispévku v roce
2000 (Za stejnou dobu prumérny prispévek vSech deseti divadel zfizovanych
jako pfispévkové organizace hlavnim méstem Prahou vzrostl nominalné o
21,48%),

3) redlna hodnota grantu v zavislosti na mife inflace soustavné klesa.
V porovnani roku 2004 s rokem 2013 jde o realny pokles o0 24,66 %.

Tyto skute€nosti zpUsobily v letech 2004 - 2012 pretrvavajici deficit, se kterym se
divadlo muselo kazdoro€né vyrovnavat. Stavajici zdroje jsou pro divadlo podlimitni a
pro feSeni situace ma vedeni divadla velmi maly prostor.

V uplynulém roce se poprvé od roku 2004 hospodarsky vysledek Divadla
Archa dostal do kladnych ¢isel. Oproti schvalenému rozpoétu na rok 2013
s navrzenym deficitnim hospodarskym vysledkem ve vysi -568 tis. K€ pfed zdanénim
doslo ke skute&nému profitu pfed zdanénim ve vyS$i 170 tis.

Vysledek hospodareni v roce 2013 ovlivnily dvé zasadni skute¢nosti:

1) Vedeni spolecnosti ucinilo v letech 2012 - 2013 strategicka a ekonomicka
opatfeni, ktera sméfovala k pribéznému umorovani vzniklého deficitu
hospodareni,

2) Divadlo Archa, o.p.s. v roce 2012 vyrazné uspélo na mezinarodnim poli. Pro
nasledujici roky ziskalo tfi evropské granty na projekty Karaoke Europe,
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House on Fire a Theatron. A pravé Cerpani téchto evropskych grantu navysilo
pfijmy spole¢nosti.
Podminkou €erpani grantl je alespon polovi¢ni spolufinancovani z domacich
zdroja. Divadlo Archa je ovSem vazano vici ostatnim evropskym partneriim.
Partnery Divadla Archa je 23 vyznamnych evropskych divadel a kulturnich
instituci z Londyna, Bruselu, Lisabonu, Berlina, Amsterdamu, Vidné,
Budapesti, Rima a dal$ich mést.

3) Divadlo jiz desatym rokem minimalizuje naklady na nakupy, opravy a
udrzovani majetku. Tato strategie je vSak v kratkém casovém horizontu
neudrzitelna.

Analyzou rozpocta pfedchozich obdobi bylo prokazano, Ze snizovani v oblasti nakladu
je jiz na hranici moznosti organizace a ohrozovalo by plnéni zakladniho poslani obecné
prospésné spolecnosti Divadlo Archa. Usporna opatfeni a moznost erpani evropskych
grantu se projevily v roce 2013 v navyseni pfijmi spolecnosti 0 11,32 %.

A. Prijmy spolec¢nosti

Celkové pfijmy ve vysSi 37.289.590,16 K& byly vroce 2013 tvofeny vlastnimi
vynosy - trzbami, vynosy z cizich zdroju — granty a dary, ostatnimi pfijmy a pfijmy
z doplfikové ¢innosti.

Struktura pfijmu:

l. Vlastni vynosy — trzby z hlavni ¢innosti - obecné prospésnych sluzeb

Vlastni vynosy Divadla Archa v celkové vysi 12.708 tis. K& byly tvofeny trzbami ze
vstupného na vlastni scéné, trzbami z koprodukci, trzbami z hostovani vlastnich
projektti divadla v CR i v zahrani&i a ostatnimi vynosy.

1) trzby ze vstupného - vlastni projekty 2.749 tis. K&
2) trzby ze vstupného - koprodukéni projekty 7.484 tis. K&
3) trzby z koprodukci 1.512 tis. K&
4) trzby ze zajezdl 400 tis. K&
5) ostatni vynosy - trzby 563 tis. K&

Il. Vynosy z cizich zdroju

Vynosy z cizich zdroju Divadla Archa v celkové vysSi 20.562 tis. K& byly tvofeny
predev§im grantem hlavniho mésta Prahy, dale pak granty — dotacemi ze statniho
rozpo&tu udélené prostfednictvim MK CR, granty od jinych &eskych a zahraniénich
instituci uréené na jednotlivé umélecké projekty a pfijmy z poskytnutych dard. VySe
grantu hlavniho mésta Prahy vychazi z pfislusné grantové smlouvy o poskytnuti
Ucelové dotace — grantu Divadlu Archa na zajisténi obecné prospésnych sluzeb. Dotace
byla poskytnuta spole¢nosti na obdobi od 1. 12. 2003 do 31. 12. 2013.

1) grant poskytnuty hl. m. Prahou 20.000 tis. K&
2) ostatni granty 3.759 tis. K&
3) dary 150 tis. K&

lll. Zisk z dopliikové €innosti

Zisk z doplrikové €innosti po zdanéni €inni 672 tis. KE&. Pfijmy doplfikové Cinnosti
byly tvofeny z vynosu za propagacni a reklamni sluzby, z pronajma a pujcovani véci
movitych a z pronajmu prostor a zafizeni.
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B. Naklady spole¢nosti

Celkové naklady Divadla Archa, o. p. s. (naklady na obecné prospésné sluzby a
doplrikovou €innost) na rok 2013 Cinily 37.230.913,36 K¢.

Struktura celkovych nakladu:

1. Spotieba materialu a neskladovatelnych dodavek:
Spotifebované nakupy obsahuji naklady na nakup materiall, spotfebu energii a ostatni
spotfebované nakupy.

2. Sluzby

VySe nakladl za sluzby vyplyva z projektového zpusobu prace nasi organizace.
V pfipadé Divadla Archa nelze hovofit o jednotlivych inscenacich, ale o rdznych
uméleckych projektech. VySe nakladu je odrazem umélecké raznorodosti projektd,
velkého poctu premiér, vysoké financni naro€nosti jednotlivych projektd vzhledem k
velkému procentualnimu zastoupeni mezinarodnich projektt v dramaturgii divadla a
malého poctu stalych zaméstnancl (nutna spoluprace s vétSim poctem kvalitnich
externich pracovniku a firem).

a) Najemne

V polozce najemné jsou zahrnuty naklady na najemné v prostorach vyuzivanych
Divadlem Archa vyplyvajici z pfislusnych smluv o najmech nebytovych prostor véetné
nékterych sluzeb spojenych s najemnym.

b) Pravni a ekonomické sluzby
V poloZce pravni a ekonomické sluzby jsou zahrnuty naklady na sluzby pravniku,
ekonomické sluzby a poradenstvi a sluzby auditora.

¢) Opravy a udrzovani

Tato polozka obsahuje naklady na udrZbu, opravy a revize zafizeni a stroju a
naklady na béznou Uudrzbu prostor divadla (malifské, instalatérské, truhlarskeé,
zamecnické sluzby atd.).

d) Cestovné

Naklady na sluzby v poloZzce cestovné obsahuji pfevazné naklady na prepravu
osob, naklady na ubytovani a naklady na diety. 90 % téchto nakladu tvofi vySe uvedené
naklady na umélecké projekty uvadéné v Divadle Archa nebo na hostovani vlastnich
uméleckych projektd v CR a v zahraniéi. Zbylych 10 % tvofi naklady na cestovné
zaméstnanct Divadla Archa pouzité na sluzebni cesty. UcCelem téchto cest je
vyjednavani dramaturgickych, finanénich a produkénich podminek koprodukci a
hostovani jak importovanych, tak exportovanych uméleckych projekta, zajisténi
finan€nich zdroju na mezinarodni spolupraci a zajisténi kvalitnich kupnich a servisnich
podminek pfi pofizovani divadelnich technologii. Velka ¢ast nadkladld na cestovné
zaméstnancu je prefakturovana partnerskym organizacim, které se na projektech podili
(viz polozka vynosy z koprodukci). Naklady na cestovné zaméstnancu Divadla Archa
jsou pIné ucetné hrazeny z viastnich pfijma spole¢nosti.
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e) Koprodukéni a produkéni sluzby

Naklady na sluzby v polozce koprodukéni a produkéni sluzby obsahuji jednak
nédklady na sluzby vyplyvajici z koprodukénich smluv na jednotlivé umélecké projekty,
jednak produkéni naklady na sluzby externich vykonnych produkénich a produkénich
firem, souvisejici s realizaci jednotlivych uméleckych projekta.

f) Umélecké honorare — fakturace

Jedna se o naklady na honoréfe fakturované umélci OSVC nebo jinymi eskymi &i
zahrani¢nimi uméleckymi organizacemi. Naklady odpovidaji poc¢tu odehranych
predstaveni hostujicich umélcu a soubort v Divadle Archa.

g) Propagace

Naklady na sluzby v poloZce propagace jsou tvofeny néklady na pravidelnou
meési¢ni propagaci programu Divadla Archa a na reklamni kampané souvisejici
s jednotlivymi uméleckymi projekty. Jedna se o naklady na grafické navrhy
propagacnich materialG a inzerce, tisky plakatd, letdkd, programud a pozvanek, naklady
na medialni propagaci (vyroba radiovych spotl, inzerce v médiich) a naklady na
distribuci a prezentaci propagacnich materiala atd.

h) Naklady na reprezentaci
Naklady jsou tvofeny v prevazné vysi naklady na catering umélcu, ktery je vétSinou
u zahrani¢nich umeélct a v posledni dobé ve stéle vétsi mife i u domacich umélci
smluvné vyzadovan. Dale se pak jednd o naklady na obcerstveni pfi nékterych
premiérach vlastnich projektl, pokud se nepodafri divadlu ziskat sponzora €i partnera
na tuto sluzbu. Naklady na reprezentaci jsou plné ucetné hrazeny z vlastnich
prijmu spolecnosti.

i) Ostatni sluzby

PoloZzka zahrnuje ndklady na sluzby vySe neuvedené. 95 % téchto nakladd je
soucasti nakladu na umeélecké projekty, zbylych 5 % souvisi s provozem a spravou
spole¢nosti.

Struktura ostatnich sluzeb:

naklady na ostatni technické sluzby

naklady na uklid prostor

naklady na pronajmy a pujcovné

néaklady na pfepravni sluzby

naklady na pozarni ochranu

néaklady na parkovné

naklady na prani, €isténi a udrzbu kostym
naklady na koncesionarské poplatky za rozhlas a televizi
naklady na softwarova a jina skoleni

naklady na drobné vyroby

naklady na ladi¢e hudebnich nastroju

néklady na preklady prostfednictvim firem a OSVC
naklady na bezpec¢nostni sluzbu

naklady na sluzby energetika

naklady na softwarovy servis

jiné drobné naklady na ostatni sluzby

3. Osobni naklady
Osobni naklady zahrnuji mzdové naklady a stim souvisejici ndklady na z&konné
socialni a zdravotni pojisténi zaméstnancl a ostatni osobni naklady.

19



a) Ostatni osobni naklady

Naklady na OON zahrnuji umélecké honorafe na projekty a externi spolupracovniky
a vychazeji z projektového" principu prace Divadla Archa.

Umélecké OON tvofi cca 65 % celkovych OON. Zahrnuji honorafe umélcl
uc€inkujicich v projektech Divadla Archa a vyplyvaji z platnych uméleckych a licencnich
smluv. Jedna se o honoréare hercu, rezisérli, hudebniku, vytvarniku, jinych performert a
autoru hudby, honorare za navrhy scény, kostyma, rekvizit a choreografii a v neposledni
fadé o honorare kameramand, fotografl, prekladatell atd.

Provozni OON tvofi zbylych cca 35 % celkovych nakladd na OON. Jedna se o
honorafe a vyplaty externiho provozniho personalu - uvadécl, Satnarl, inspektort
hledidté, produkénich jednotlivych uméleckych projektd, tedy o provozni naklady plné
souvisejici s realizaci pfedstaveni Divadla Archa.

b) Mzdové naklady

Organiza¢ni schéma divadla je postaveno tak, aby mohlo plnit naro¢né ukoly, které
jsou kladeny na moderni mezinarodni scénu pracujici projektovym zptsobem. Jedna se
o organizaCné velmi slozity systém. Mzdy zaméstnancl jsou vyrazné niz8i nez vlastni
kulturni organizace podobného typu. Primérna mzda vyplyva z vysoké profesionalni a
jazykové odbornosti stalych zaméstnanci a jejich prevazné stfedosSkolského a
vysokoskolského vzdélani. (Napfiklad v souasné dobé je 50 % zaméstnancl
vysokos$kolsky vzdélanych). Vice nez polovina zaméstnanct tvofi Fidici management
divadla, ve kterém je vétSina funkci Fidicich, pfevazné kumulovanych, s velkou
narocnosti na samostatné rozhodovani a osobni odpovédnost a v neposledni fadé i na
cas.

c) Zakonné socialni a zdravotni pojisténi zaméstnancu
Naklady na zdkonné socialni a zdravotni pojisténi vyplyvaji z uvedenych celkovych
mzdovych nakladu a pfislusnych pravnich predpisa.

d) Jiné osobni naklady

Jiné osobni naklady tvofi naklady na pfiplatek na stravenky pro zaméstnance.
Naklady na pfiplatek na stravenky jsou plné ucetné hrazeny z vlastnich pfijmad
spolec¢nosti.

4. Dan z prijma
Jedna se o dan z pfijmu z doplrikovych sluzeb - ¢innosti provozovanych Divadlem
Archa vyplyvajici z pfislusnych pravnich norem.
Sluzby provozované Divadlem Archa:
- propagacni a reklamni sluzby
- pronajem a pujéovani véci movitych
- pronajmy prostor
- hostinska €innosti
V8echny doplrikové sluzby jsou provozovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy.

5. Odpisy

VySe nakladl na uc€etni odpisy se fidi vyhlaskou 476/2003 Sb., kterou se méni
vyhlaska 504/2002 Sb., ktera provadi néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb. o
Ucetnictvi ve znéni pozdéjSich predpisu. Jedna se o ucetni odpisy hmotného majetku
s pofizovaci hodnotou vys$si 3.000,- K¢ a od roku 2010 vyS$Si nez 10.000,- K&. Odpisy
jsou plné ucetné hrazeny z vlastnich prijmi spole¢nosti.
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6. Jiné ostatni naklady

Jiné ostatni naklady tvofi naklady na bankovni a jiné spravni poplatky, pfipadné
kurzovni ztraty, ndklady na pojisténi majetku a osob a dal8i drobné naklady, jako jsou
poplatky za karnety, kolky atd.

V Praze dne: 29. 5. 2014

Predkladatel:
T Jat—

Ing. Ondrej Hrab
feditel Divadla Archa, o. p. s
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