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Ridici orgdny spoleénosti

V roce 2010 byla statutarnim organem spolecnosti je spravni rada. Za spole¢nost
navenek jednali jeji pfedseda a mistopfedseda, a to kazdy z nich samostatné.

V prabéhu ucetniho obdobi doslo k t¢mto zménam ve statutarnich organech: Ing.
arch. Ivan Plicka se ke dni 30. 6. 2010 vzdal na zakladé své Zadosti funkce pfedsedy
spravni rady. Novym pFedsedou spravni rady byl s ucinnosti od 1. 7. 2010 zvolen
formou hlasovani per rollam PhDr. Tomas Vrba.

Clenovi spravni rady Ing. arch. lvanu Plickovi skongilo dne 31. fijna 2010 prvni
tfileté funkCni obdobi. Na zakladé navrhu spravni rady byl na jejim zasedani
jednomysiné zvolen Ing. arch. lvan Plicka dne 20. zafi 2010 ¢lenem spravni rady na
dalsi tfileté funkni obdobi.

Magistrat hl. mésta Prahy jmenoval Bc. Ondfeje Pechu na zakladé navrhu
spravni rady Divadla Archa, o. p. s. ze dne 31. 8. 2010 za ¢lena dozorci rady. Spravni
rada vzala postup Magistratu hl. mésta Prahy na védomi s ucinnosti ke dni 13. 9. 2010.

Reditel spoleénosti

Spravni rada jmenovala v roce 2003 feditelem Ing. Ondfeje Hraba. Podle novely

zakona €. 248/1995 Sb., o obecné prospésSnych spoleCnostech se stal feditel Ing.
Ondfej Hrab s ucinnosti od 1. 1. 2011 statutarnim organem Divadla Archa, o. p. s.

Zaméstnanci

V roce 2010 pracovalo ve spole€nosti 13 stalych zaméstnancu.



Prehled ¢innosti Divadla Archa v roce 2010

Divadlo Archa v roce 2010 uskutec¢nilo 212 pfedstaveni na vlastni scéné, které
navstivilo 41.776 divak( a odehralo 31 predstaveni na zajezdech v Ceské republice
a v zahranici. Divadlo vyprodukovalo 6 premiérovych projektd. Jako kazdy rok se
Divadlo Archa vénovalo produkovani a prezentaci soucasnych scénickych uméni bez
ohledu na zanrové, kulturni a jazykové hranice.

Statistika Divadla Archa, o. p. s. za rok 2010

PocCet predstaveni na vlastni scéné 212
Pocet premiér 6
Pocet workshopU a ateliért 16
Pocet pfedstaveni na zajezdech 31
Celkovy pocet divaki 41.776
Procento navstévnosti 88,63

V roce 2010 Divadlo Archa nadale pokraovalo v uvadéni vlastnich inscenaci,

individualnich  jednorazovych projektd, hostovani a koprodukci. Stejné jako
v pfedchazejicich letech se zaméfilo na multidisciplinarni projekty, které propojuji nejen
jednotlivé umélecké zanry, ale také uméni a socialni aktivity. Vedle vlastnich
predstaveni, ktera vznikla v produkci divadla, uvadélo predstaveni zahrani¢nich a
domacich souborl. Divadlo Archa se aktivné zapojovalo do mezinarodnich koprodukci
v ramci Evropské unie.
Vroce 2010 divadlo pokracovalo v projektech, které zdUraziuji socialni pFfesah
umélecké tvorby. Prvni premiérou bylo predstaveni choreografické dvojice Veronika
Kotlikova a Tereza Ondrova (VerTe Dance). Tanecni predstaveni Emigrantes
konfrontuje svét dospélych s pohledem ditéte, které se ocitlo v nasi zemi, nikoli z vlastni
vule, ale zrozhodnuti rodi¢li emigrovat. Hlavni postavou je arménsky chlapec Edik
Manukjan, spolu s nim vystupuji v predstaveni dalSi 4 déti a 4 dospéli tanecnici.
Pfedstaveni vzniklo vramci rezidentury Terezy Ondrové a Veroniky Kotlikové
v Archa.lab. Je zaroven vysledkem jejich prace v kurzech pro déti, které obé tanecnice
vedou ve studiu divadla Archa.

Dal$i premiérou sezony bylo prestaveni Sasci, $pioni a prezidenti, které se
formou hudebni férie zabyva otazkami imigrace a spoleCenskych napéti a konfliktd.
Koncepci vytvofila rezisérka Jana Svobodova spolu se spisovatelkou Hanou
Andronikovou a americkym hudebnikem Michaelem Romanyshynem. V predstaveni
opét vystupuji profesionalni umélci spolu s imigranty a zadateli o azyl. Tvlrci si
tentokrat poloZili otazku, co bude zaklinadlem pfistich voleb? Imigranti? Bude mit ¢esko
svého Geerta Wilderse? Co kdyz se né&jaky imigrant bude chtit stat nasim prezidentem?
Politici prohlasuji, ze multikulturni model v Evropé selhal. Budeme volit naivni
humanisty, nebo dame svj hlas predstavitelm "narodnich zajm0"? Je jesté néjaka jina
cesta?

Legendarni loutkafi Véra Riafova a Frantisek Vitek po dlouhych tficeti letech pfipravili
svou novou premiéru. Nevytvofili ji tentokrat sami, ale spolu s Helgou Breheme,
zakladatelkou divadla Theater am Faden ve Stuttgartu. Pfedstaveni se jmenuje podle
basné Christiana Morgensterna Skret pulnoc levou vzhiliru vznes a vystupuje v ném
pestra spole€nost: indonéské javajky, Cinské stinové loutky, barmské, indické i Ceské
marionety, masky ze Sri Lanky, Afriky a Javy, dfevéné hracky zvirat, africké plastiky a
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dalSi vSelijaké zvifeci a lidské postavy raznych velikosti a rizného puvodu. Pfipravili pro
Divadlo Archa neobycCejny vylet do historie svétového loutkarstvi a svéta lidské hravosti.

Ve spolupréci s galerii GASK a o. s. Ctyfi dny uskuteénilo divadlo Archa premiéru
predstaveni konceptualniho vytvarnika Jana Man€usky Hra pozpatku. Premiéra méla
velky medialni ohlas nejen u nas ale i v zahrani¢i. Ceské publikum tak mélo moZnost se
seznamit s nejaktualnéjSim smérfovanim tvorby jednoho z nasSich nejvyznamnéjSich
umélcl, jehoz dilo je posledni dobou stale vice prezentovano na zahrani¢nich
prehlidkach souc¢asného umeéni.

Divadlo Archa usporadalo v ¢ervnu unikatni sérii koncertd dua, které tvofri
japonsky virtuéz na tradiCni hudebni nastroj Samisen Hiromitsu Agatsuma a pianista
Satoru Shionoya. Jejich spole€ny projekt nazvany Aga-shio predstavuje zcela novy styl
soudobé hudby. Kombinuje silnou energii japonské lidové hudby, kterou zosobriuje hra
na Samisen, s konzistenci klavirni hry. Soucasti jejich tydenniho pobytu v Praze byly
dva koncerty v ArSe a série malych koncertl v riznych prostfedich hlavniho mésta.
Zaverelny koncert tak byl ovlivnén zkusenosti, kterou ziskali japonsti hudebnici béhem
svého pobytu v Praze. Ke spoleénému vystoupeni pozvali hudebniky, se kterymi se
v rliznych situacich a v rlznych prostfedich v ramci malych koncertd setkali (Alan
Vitous, Pavel Fajt, Cossiga, Miran Kasem, Gugar Manjukan, Kid Lucky a dalsi).

Pravidelnym hostem divadla bylo i vroce 2010 brnénské Divadlo Husa na
provazku, které uvedlo napfiklad premiéru nové inscenace Hordubal v rezii Jana
Pitinského, nebo premiéru nové objevené hficky Vaclava Havla Prase, ktera byla
uvedena v ArSe dokonce dfive nez v Brné. Uvadéni dalSich ,provazkovskych® inscenaci
jako je Proména, Baletky, Ceské more, Knize Myskin je Idiot vyvrcholilo
dvanactihodinovou inscenaci Perverze v Cechach uvedenou pfiznaéné 17. listopadu
2010 a prazskou premiérou Moravkova zpracovani slavného romanu Michaila
Bulgakova Mistr a Markétka.

Na scénu Archy se po delSi prestavce vratilo brnénské HaDivadlo. Dvakrat se
v tomto roce uvedlo mezinarodné uspésné predstaveni Indian v ohrozeni, ve kterém
rezisér Jifi Havelka s kolektivem originalnim zpusobem zinscenoval Einsteinovu teorii
relativity.

Anglickou verzi svého predstaveni Sance 89 — Window of Opportunity
(puvodné uvedenou v New Yorku) uvedla Archa na své scéné vramci projektu
evropskych center EUNIC Generation 89.

Ocenéna tanecni skupina 420 people uvedla svij nejnovéjSi projekt -
choreografii Vaclava KuneSe, premiérovanou na podzim, Small hour ago v ramci
Taneclni platformy.

Divadlo Archa se rozloucilo v Eervenci hrou Vaclava Havla Odchazeni, kterd béhem
tohoto roku dosahla jiz 75 reprizy. Vrcholem prvni poloviny roku bylo uvedeni tohoto
predstaveni v jihokorejském Soulu, jako soucast jubilejni sezony LG Arts Centra. Nase
inscenace byla uvedena v programu vedle takovych jmen jako Peter Brook, Lev Dodin,
Pina Bausch a dalSi. Korejské publikum pfijalo inscenaci s nadSenim. Velky ohlas mélo
predstaveni i u odborné verejnosti. Fotografie z pfedstaveni byla dokonce na obalce
dubnového vydani Korejské divadelni revue. Predstaveni navstivil korejsky ministr
kultury Yu In-chon.

Poprvé Archa spolupracovala s prazskym Cinohernim klubem v koprodukci
hostovani inscenace Semeloumézmyzeljsem madarského divadla Katona Jézsef
Szinhaz. Toto predstaveni, které ziskalo vaviiny na mnoha svétovych festivalech, je
inscenovano do prostoru, ktery z prazskych divadel muze nabidnout pouze Archa.



Jako kazdoro¢né bylo divadlo Archa spolu s asociaci Film a sociologie a
festivalem Jeden svét spolupofadatelem Ceny Pavla Kouteckého pro originalni tvlrce
dokumentarniho filmu.

Divadlo Archa se stalo domovskou scénou pro ostravsky orchestr soudobé
hudby Ostravska banda, ktery vede americky skladatel a hudebnik ¢eského puvodu
Petr Kotik. Jejich koncert byl uveden v ramci Ostravskych dnu v Praze. Zaznély na ném
skladby Petra Kotika, Petera Bakly, Pabla Chin Pampilla a Gydrgy Ligetiho.

Podzimni sezénu otevielo divadlo premiérou své nové produkce s nazvem Zde
jsem ¢Elovékem! Here | am Human! Novy projekt, ktery vznikl ze spoluprace britské
kapely The Tiger Lillies a reziséra Jifiho Havelky a irského dramatika Jocelyna Clarkea,
mél premiéru 19. zafi. Tvorba britské hudebni skupiny The Tiger Lillies stoji na pokraji
kabaretu, brechtovskych songl, punku a soudobé hudby. Predstaveni Zde jsem
¢lovékem! Here | am Human! je svym zpusobem formalnim protipdlem ,junk opery*
Shockheaded Peter, ktera pfinesla trojici svétovou proslulost a byla napfiklad ocenéna
prestizni britskou cenou Laurence Oliviera. Divadelni tvar v tomto pfedstaveni svou
formalnosti a tezemi o ,nové hygiené® je v protikladu k pisnim The Tiger Lillies, které
jsou, kromé €erného humoru a vulgarismu, plné prapodivnych postav a zivotnich osudu
lidi na pokraji spole¢nosti. Tiger Lillies vytvofili pro Archu sérii novych pisni, které se
tématicky volné opiraji o stfedovéky roman Frangoise Rabelaise Gargantua a
Pantagruel. Texty téchto pisni charakterizuje svérazna logika zvracenosti, svéta naruby,
neustala oscilace mezi spoleCnosti ,nahofe* a ,dole“ a zdlUrazfovani riznych projevu
télesnosti.”

Irsky dramatik Jocelyn Clarke, ktery byl pfizvan k tvaréimu procesu, a ktery v
minulosti spolupracoval napfiklad s americkou rezisérkou Anne Bogart, postavil proti
explicitnim textm The Tiger Lillies mySlenku etikety a pravidel spoleéenského chovani.
Ty se na rozdil od gargantuovského svéta snazi potlacit vS8echny projevy télesnosti a
emoci. Rezie projektu Zde jsem c¢lovékem! Here | am Human! se ujal rezisér Jifi
Havelka (1980), pod jehoz vedenim vznikala inscenace jako otevieny proces, kdy
kone¢na podoba scénare, divadelnich akci a obraz( vzeSla z tvaréi spoluprace
performerl s reZisérem, dramatikem, scénografem a autorem hudby.

Kromé The Tiger Lillies v pfedstaveni ucinkuji: Jifi Zeman Sénmez v roli
moderatora (Clen skupiny Krepsko), v ArSe ucCinkoval v predstaveni Exit 89), hereCka
Zuzana Stavna (v ArSe ucinkovala v predstavenich Placky, Exit 89 a Odchazeni) a
taneCnik Jifi Bartovanec, dlouholety Clen berlinského tanecniho souboru Sashy Waltz.
Pfedstaveni je hrano v anglickém a Ceském jazyce. Titulky s pfekladem jsou soucasti
scenografického feseni.

Dlouhé zkuSenosti divadla Archa s uméleckymi projekty, které presahuji do
riznych oblasti socialni problematiky, vyustily do projektu mezinarodniho festivalu
Akcent 2010. Tento festival, jehoz nulty ro¢nik, se konal od 4. do 7. fijna 2010, se
zameéfil na mezinarodni konfrontaci uméleckych projekt(, které se zabyvaji praci
s marginalizovanymi skupinami spole¢nosti. Jako jsou imigranti, Romové, gendrové
vymezené skupiny, postizeni atd. Festival vznikl v mezinarodni spolupraci se
slovenskym Divadlem z pasaze a dalSimi podobné zaméfenymi partnery v Evropé.
Mezinarodnimi hosty festivalu byli: Titia Bouwmeester a Ted van Leeuwen - umélecti
vedouci projektu Sekwartier holandském Haarlemu, Titia byla uméleckou vedouci dnes
jiz neexistujici divadelni skupiny Dogtroep. Madarsky reZisér Arpad Schilling, ktery
zcela proménil legendarni soubor Krétakor a rozhodl se vénovat projektim ,socialné
angazovaného divadla“. Stefan Kaegi - reZisér berlinské divadelni skupiny Rimini
Protokoll, ktera vytvafi divadelni pfedstaveni s predstaviteli riznych spolecenskych
skupin. Michael Romanyshyn - americky hudebnik a divadelnik, dlouholety &len the
Bread and Puppet Theatre. Bagryana Popov - australska divadelni rezisérka, ktera
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vytvari divadelni projekty s imigranty. Riet Mellink - feditelka Peer GrouP, umélecké
organizace, ktera pracuje v zemédélskych oblastech severniho Nizozemi. Eugen van
Erven, feditel festivalu komunitniho divadla v Rotterdamu. Rien Sprenger z Community
Art Lab XL v Utrechtu.

Dramaturgickym poradcem mezinarodni c¢asti festivalu je Henk Keizer, feditel
nizozemské organizace Friesland — Culturele Hofdstad 2018. Uméleckou feditelkou
festivalu je Jana Svobodova.

V ramci festivalu Akcent mélo premiéru hudebni predstaveni Michaela
Romanyshyna s nazvem Kde domov muj? Kromé zahrani¢nich hostu se festivalu
UCastnila fada Ceskych a slovenskych umeélcl: VerTeDance (taneéni projekt s détmi
imigrantt), Jaro Cossiga (pouli¢ni hip-hop event), Radka Dohnalova (vytvarna prace s
détmi z uprchlickych taborl), Toy Box (pouliéni sitotiskova dilna komiksové vytvarnice),
Jana Svobodova (Allstar Refjudzi Company), Viera DubaCova (Divadlo z Pasaze,
Banska Bystrica). Béhem festivalu byla uvedena tato pfedstaveni: Tanec pres plot
( pfedstaveni o osudech Zadatell o azyl v Ceské republice, rezie: Jana Svobodova), 3 x
A (choreografie s mentalné postizenymi tanecniky, rezie: Jaro Vinarsky, Divadlo
z pasaze, Banska Bystrica), Proroci pisma (dokumentarni predstaveni o cesté na
Balkan, rezie: mamapapa o. s.), Emigrantes (rezie: VerTe Dance).

Divadlo Archa se v roce 2010 stalo mistem vyznaénych hudebnich udalosti. Na
jeho scéné koncertovali: The Young Gods, Imogen Heap, Brendan Perry, Yann
Tiersen, Anoushka Shankar, Wolf Eyes, Nurse With Wounds, The Cult,
CocoRosie, Wilco, Einstiirzende Neubauten, The Residents, The Frames, Laibach,
MGMT a dalsi.

V listopadu pfijala do Archy pozvani slavna americka hudebni skladatelka a
zpévacka Meredith Monk. Koncert s jejim vokalnim ansamblem sklidil velky ohlas.

Jako kazdy rok se konal v ArSe galakoncert orchestru Tap Tap, ktery je sloZzen
z télesné postizenych umélcu.

Archa poradala téz tradi¢ni jarni koncert Jana Buriana.

V ramci festivalu ProArt vystoupila v ArSe hudebnice Iva Bittova v pfedstaveni
s improvizujicimi taneCniky.

Sva nova alba v ArSe pokftili Dan Barta a Robert Balzar Trio a violoncellové
duo Tarafuki. Zvlastni veder For Semafor byl v&novan pisnim Suchého a Slitra
v podani alternativnich umélct v&etné rezidencni kapely divadla Archa Allstar Refjudzi
Band. Na vecCeru bylo pokiténo stejnojmenné album a dokumentarni film Miroslava
Janka o jeho vzniku.

Slovenskd scéna byla v ArSe zastoupena tanednim predstavenim Sarky
OndriSové a jeji skupiny Elle Danse: Jablko, jiz zminénou choreografii Jara Vinarského
pro banskobystrické Divadlo z pasaze 3xA, prfedstavenim Posledna historicka uloha
mladej generacie reziséra Jana Simka (Stanica Zilina) a koncertem kultovni kapely
Bez ladu a skladu (spolu s brnénskymi Jesté jsme se nedohodli, prazskou kapelou
Dybbuk).

Specificky prostor Archy dokonale vyuzil hambursky Thalia Theater, ktery
vramci Festivalu divadla némeckého jazyka zde uvedl svou adaptaci Kafkovy
Ameriky.

Udalosti konce roku se stalo hostovani belgického souboru Ultima Vez, které
znamena radikalni proménu tvorby jeho zakladatele Wima Vandekeybuse. Predstaveni
Monkey Sandwich neni zaloZzeno na tanci, ale na konfrontaci filmu a zivé performance
na scéné. Divadelni kritika pfirovnala toto pfedstaveni k vrcholnym dildm filmafe Larse
von Triera.



Uplny zavér roku patfil sérii taneénich portrétd italského choreografa Simone
Sandroniho a jeho souboru Deja Donné a premiéfe nového projektu tvar€i skupiny
Skutr pod nazvem Joke killers

Pravidelné kazdy mésic Archa uvadi improvizovana vystoupeni divadla Vizita
v podani Jaroslava Duska a jeho kolegu Pjéra Laséze, Zdenka Konopaska, Viktora
Zbornika, Dana Barty a literarni kabaret EKG Jaroslava RudiSe a Igora Malijevského,
ktery formou autorského &teni prfedstavuje novou literarni tvorbu. V roce 2010 zacala
Archa ve spolupraci ze Spole€nosti pro krajinu uvadét formou obc€asniku diskusni
veCery Tvar nasi zemé - krajina domova.

Divadlo vroce 2010 spolupracovalo s festivaly Stimul, 4+4 dny v pohybu,
Alternativa, Jeden svét, Mala inventura, Festival divadla némeckého jazyka, ProArt a
Prazskeé jaro.

V tomto pfehledu nejsou zdaleka vyjmenovana v8echna pfedstaveni, ktera se v divadle
v roce 2010 konala, a stejné tak ne vSichni umélci, ktefi zde vystoupili.

Detailni program Divadla Archa najdete ve sloZce archiv na www.archatheatre.cz.
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Finanéni zprava spoleénosti za rok 2010

Vycet polozek

podle vyhlasky &. 504/2002 Sb. ROZVAHA

Nazev, sidlo a pravni forma
tcetni jednotky
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Divadlo Archa o.p.s.
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Cislo Stav k prvnimu Stav k poslednimu

A K T I V A radku dni ucetniho obdobi dni uéetniho obdobi

A.  Dlouhodoby majetek celkem 1 +11 326 +7 208

A.l. Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 2 + 443 + 469
A.l. 2. Software 4 + 443 + 469

A.ll. Dlouhodoby hmotny majetek celkem 10 +48 903 +48 414
A_ll. 4. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 14 +48 903 +48 414

A. IV. Opravky k dlouhodobému majetku celkem 29 -38 020 -41 675
A.IV. 2. Opravky k softwaru 31 -332 - 404
A. IV. 7. Opravky k samost. movitym vécem a soubortim movitych véci 36 -37 688 -41 271
Kratkodoby majetek celkem 41 +3 441 +1 801

B.l. Zasoby celkem 42 +4 +4
B. I. 9. Poskytnuté zalohy na zasoby 51 +4 +4

B.IIl. Pohledavky celkem 52 +3133 +1 263
B. Il. 1. Odbératelé 53 + 536 + 572
B. II. 4. Poskytnuté provozni zélohy 56 +8 +1
B. II. 5. Ostatni pohledavky 57 + 644 + 679
B. Il. 6. Pohledavky za zaméstnanci 58 +3
B. II. 8. Dan z prijmu 60 +73 +9
B. II. 9. Ostatni pfimé dané 61
B. II. 17. Jiné pohledavky 69 +31 +2
B. II. 18. Dohadné Uty aktivni 70 +1 838

B. lll. Kratkodoby finan&ni majetek celkem 72 + 166 + 418
B. IIl. 1. Pokladna 73 +68 + 205
B. IIl. 2. Ceniny 74 +11 +36
B. . 3. Uaty v bankéach 75 +87 +177

B. IV. Jind aktiva celkem 81 +138 +116
B. IV. 1. Naklady pristich obdobi 82 +138 +116
AKTIVA CELKEM 85 +14 767 +9 009




Cislo Stav k prvnimu Stav k poslednimu
PASIVA fadku dni G&etniho obdobi dni G&etniho obdobi
A.  Vilastni zdroje celkem 86 +9 757 +1 906
A.l. Jméni celkem 87 +42 575 +42 575
A. 1. 1. Viastni jméni 88 +42 575 +42 575
A.ll. Vysledek hospodafreni celkem 91 -32 818 -40 669
A. 1. 1. Uget vysledku hospodareni 92 XXXXXXXXXXXXX -7 851
A_ll. 2. Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 93 -7 432 XXX XXXXX
A.ll. 3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 94 -25 386 -32 81 8
B.  Cizi zdroje celkem 95 +5 010 +7 103
B.lll. Kratkodobé zavazky celkem 106 +4 269 +6 611
B. lll. 1. Dodavatelé 107 +1 534 +3 320
B. lll. 4. Ostatni zavazky 110 + 526 + 728
B. IIl. 5. Zam&stnanci 111 +26 +11
B. lll. 7. Zavazky k institucim soc. zabezpec&eni a ver. zdrav. pojisténi 113 + 1 74 + 1 62
B. IIl. 9. Ostatni pfimé dan& 115 +58 +66
B. lll. 10. Da# z piidané hodnoty 116 +131 +52
B. Ill. 18. Kratkodobé bankovni tvéry 124 +1 218 +1 453
B. Ill. 22. Dohadné Géty pasivni 128 + 602 + 819
B. IV. Jina pasiva celkem 130 + 741 + 492
B. IV. 2. Viynosy pfistich obdobi 132 + 741 + 492
PASIVA CELKEM 134 +14 767 +9 009

Podpisovy zaznam statutarniho organu:

Okamzik sestaveni: 57 05 2011
Predmét innosti ¢. 1 : poradani a tvorba divadelnich predstaveni

Predmét ¢innosti €. 2 :
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Podpis osoby odpovédné za sestaveni:

Razitko



Vycet polozek
podle vyhlasky &. 504/2002 Sb.

Vykaz zisku a ztraty

Nazev, sidlo a pravni forma

ke ani . ..34.12. .. . .. 2010 ucetnijednotky
Divadlo Archao.p.s.
(vtsieien €6) NaPorsiioaTRe
& JEIEY . cececcccasascnanac
26723000 I o ecceccocncconacnanns
_obecné prosp&Snd spoleénost
Cislo Stav k rozvahovému dni
radku Hlavni ¢innost Hospodarska ¢innost Celkem
Naklady
A.l. Spotiebované nakupy celkem 1 +3 115 + 147 +3 262
A. 1. 1. Spotfeba materialu 2 +1 507 +5 +1 512
A. |. 2. Spotteba energie 3 +1 358 + 142 +1 500
A. |. 3. Spotfeba ostatnich neskladovatelnych dodavek 4 +62 +62
A.1. 4. Prodané zbozi 5 + 188 + 188
A.ll. Sluzby celkem 6 +22 984 + 644 +23 628
A. Il. 5. Opravy a udrzovani 7 + 462 + 462
A.Il. 6. Cestovné 8 +2 236 +2 236
A.Il. 7. Naklady na reprezentaci 9 +1 58 + 158
A. 1. 8. Ostatni sluzby 10 +20 128 + 644 +20 772
A.lll. Osobni naklady celkem 11 +13 257 +82 +13 339
A. lll. 9. Mzdové naklady 12 +11 392 +82 +11 474
A. Ill. 10. Zakonné socialni pojisteni 13 +1 736 +1 736
A. 1ll. 13. Ostani sociélni néklady 16 +129 +129
A.V. Ostatni naklady celkem 21 +1 330 +1 330
A. V. 20. Uroky 25 +99 +99
A. V. 21. Kursové ztraty 26 +24 +24
A. V. 24. Jiné ostatni naklady 29 +1 207 +1 207
A. Vl. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych poloze 30 +4 1 49 + 1 38 +4 287
A. VI. 25. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 31 +4 149 + 138 +4 287
Néklady celkem 42 +44 835 +1 011 +45 846
Cislo Stav k rozvahovému dni
radku Hlavni €innost Hospodarska ¢innost Celkem
B. Vynosy
B.l. Triby za vlastni vykony a za zboZi celkem 43 +15 847 +1 446 +17 293
B. 1. 1. Triby za viastni vyrobky 44 +11 380 +11 380
B. I. 2. Trzby z prodeje sluzeb 45 +4 274 +1 446 +5720
B. I. 3. Trby za prodané zbozi 46 + 193 + 193
B. IV. Ostatni vynosy celkem 57 + 135 + 135
B. IV. 15. Uroky 61 +12 +12
B. IV. 16. Kursové zisky 62 +16 +16
B. IV. 18. Jiné ostatni vynosy 64 +107 + 107
B. VII.Provozni dotace celkem 77 +20 598 +20 598
B. VII. 29. Provozni dotace 78 +20 598 +20 598
B. VIlIVynosy celkem 79 +36 580 +1 446 +38 026
C. Vysledek hospodaieni pied zdanénim 80 -8 255 + 435 -7 820
C. 1. 34.Dafl z pfijmi 81 +31 +31
D. Vysledek hospodaieni po zdanéni 82 -8 255 + 404 -7 851
Podpisovy zaznam statutarniho organu: Podpis osoby odpovédné za sestaveni: Razitko
Okamzik sestaveni:  »7 g5 2011
Predmat ginnosti ¢.1: poFadani a tvorba divadelnich predstaveni
Predmét ¢innosti ¢.2:

Uéetni zdvérka spoleénosti ,
UcCetni zaverka byla sestavena ke dni 31. 12. 2010. Ucetnim obdobim je kalendarni rok.
UcCetni zavérka byla ovéfena auditorem. Vyjadieni auditora je pfilohou této vyro€ni

Zpravy.

Ugetni zavérka byla doporuéena spravni radé ke schvaleni na zasedani dozoréi

rady Divadla Archa, o. p. s.

dne 14. 6. 2011.
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lll. Vyrok auditora

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Divadlo Archa o. p. s., se sidlem Na Po¥ici 1047/26, Praha 1 , PSC 1101 0, I1CO 26723000

Provedli jsme audit pfilozené Gcetni zavérky obecné prospésné spole¢nosti Divadlo Archa
0. p. s., ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2010, vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. 12.
2010, a prilohy této ucetni zaveérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych tcetnich
metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o spole¢nosti Divadlo Archa o. p. s. jsou uvedeny
v priloze této ucetni zavérky.

Odpovédnost statutirniho organu ucetni jednotky za ucetni zdavérku

Statutarni organ spolec¢nosti Divadlo Archa o. p. s. je odpovédny za sestaveni ucetni zaverky,
ktera podava vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy, a za takovy
vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ufetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zakladé naseho auditu vyrok k této ucetni zavérce. Audit
jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech, mezinarodnimi auditorskymi standardy a
souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. V souladu s témito
piedpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom
ziskali pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka neobsahuje vyznamné (materialni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt k ziskani dikaznich informaci o ¢astkach a
udajich zverejnénych v ucetni zavérce. Vybér postupi zavisi na usudku auditora, zahrnujicim
1 vyhodnoceni rizik vyznamné (materialni) nespravnosti udaju uvedenych v ucetni zavérce
zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini
kontrolni systém relevantni pro sestaveni uletni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz.
Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se
k G¢innosti vnitiniho kontrolniho systému ucetni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni
vhodnosti pouzitych tGcetnich metod, pfiméfenosti Gcetnich odhadl provedenych vedenim i
posouzeni celkové prezentace ucetni zaveérky.

Jsme presvédceni, ze diikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostate¢ny a vhodny
zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv obecné
prospésné spolecnosti Divadlo Archa o. p. s. k31. 12. 2010 a naklad® a vynost a vysledku
jejiho hospodareni za rok kon¢ici 31. 12. 2010 v souladu s ¢eskymi Gcetnimi piedpisy.

Aniz bychom davali vyrok svyhradou upozornujeme na bod piilohy k uéetni zavérce
Predpoklad nepfetrzitého trvani ucetni jednotky, kde je uvedeno, Ze spoleCnost vykazala
k 31.12.2010 ztratu pred zdanénim 7 820 tis. K¢ oproti planované ztraté ve vysi 5 049 tis. K¢
a ktomuto datu se snizila likvidita spole¢nosti, tj. schopnost dostat svym kratkodobym
zavazkiim na 25%, pri¢emz kratkodoba pasiva presahla obézna aktiva o 4 926 tis. K¢.
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Vedeni spolecnosti se zavazalo uskute¢nit strategicka opateni vedouci ke snizeni vzniklého
deficitu hospodateni.

Inter-Consult spol. s r.0. Ing. Jan Hrabik , jednatel a auditor
Tynska 19, Praha 1 ¢islo opravneni 1884

Cislo opravnéni ¢. 414 % //7%
Praha, 6.6.2011
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IV. Prehled o pfijmech a vydajich spole¢nosti za rok 2010

Jednotlivé Celkem
Stav penéznich prostredk( na zac¢atku roku 166
Hospodarsky vysledek po zdanénich -7851
Upravy o nepenézni operace 4060
opravky bézného roku ke stalym aktivim 4287
zména zustatkl ¢asového rozliSeni -227
Zména stavu béznych aktiv 3977
zména stavu pohledavek 1869
zména stavu zavazku 2108
zmeéna stavu zasob 0
Investi¢ni ¢innost -169
hmotny investiCni majetek -169
Finanéni ¢innost 235
aver 235
Celkovy penézni tok 252
Stav penéznich prostredktl na konci roku 418
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V. Naklady spolec¢nosti na obecné prospésné sluzby za rok 2010
délené na naklady na vlastni ¢innost a spravu spolecnosti v K¢

NAKLADY Naklady na hlavni | Naklady na spravu Naklady celkem
¢innost spoleénosti

Spotirebované nakupy 2 977 660,09 K& 137 742,59 Ké 3 115 402,68 K&
material - kancelarské potreby 1443 780,14 K& 63 682,84 K¢ 1 507 462,98 K&
spotfeba energie 1 350 586,85 K& 69 493,25 K& 1420 080,10 K&
ostatni 183 293,10 K& 4 566,50 K& 187 859,60 K&
Sluzby 22 576 165,63 K& 408 187,71 Ké 22 984 353,34 K¢
vykony spoju 279 606,29 K& 14 000,74 K& 293 607,03 K&
najemné (u nebyt.prostor) 3 973 469,72 K& 207 311,03 K& 4 180 780,75 K¢
sluzby software, hardware 216 396,00 K& 13 623,50 K& 230 019,50 K&
pravni a ek.sluzby, audit 25 500,00 K& 73 749,45 K& 99 249,45 K¢
opravy a udrzovani 450 028,04 K& 11 624,00 K& 461 652,04 K¢
cestovné 2219 013,51 K& 16 825,00 K& 2 235 838,51 K&
propagace 1760 925,00 K& - K¢ 1760 925,00 K&
naklady na reprezentaci 158 122,58 K& 172,00 K& 158 294,58 K&
umélecké honorare - fakturace 2 967 809,84 Ké - K& 2 967 809,84 Ké
autorské honorare 414 772,47 K& - K¢ 414 772,47 K&
koprodukéni sluzby 4 723 591,26 K& - K¢ 4 723 591,26 K&
produkéni naklady 579 910,00 K& - K¢ 579 910,00 K&
technické sluzby 2 798 153,14 K& - K¢ 2 798 153,14 K&
uklid 652 359,98 K& 34 340,00 K& 686 699,98 K&
hasici 93 710,00 K& - K¢ 93 710,00 K&
preprava 147 433,00 K& 9 652,00 K¢ 157 085,00 K&
pronajem tech. zafizeni 267 205,00 K& - K& 267 205,00 K&
sluzby internetového pfipojeni 87 500,00 K& 2 500,00 K& 90 000,00 K&
sluzby databaze umél. projektd 5 375,00 K& - K& 5 375,00 K&
sluzby garderoba 123 519,00 K& - K¢ 123 519,00 K&
ostatni 631 765,80 K& 24 389,99 K¢ 656 155,79 K&

Osobni naklady

11 408 561,00 K&

1 848 259,00 K&

13 256 820,00 K&

ostatni osobni naklady

6 017 524,00 K&

6 017 524,00 K&

mzdové naklady

4 047 549,00 K&

1326 953,00 K&

5 374 502,00 K&

zakonné soc. pojisténi

1243 165,00 K&

492 775,00 K&

1735 940,00 K&

ostatni 100 323,00 K& 28 531,00 K& 128 854,00 K&
Dané a poplatky -Ké -Ké -Ké
Odpisy 4 073 906,00 K¢ 75 000,00 K¢ 4 148 906,00 K¢é

Ostatni naklady

683 032,22 K&

647 003,64 K&

1 330 035,86 K&

bankovni poplatky, kurzovni
ztraty

164,46 KE

298 589,13 K¢

579 225,66 K&

jiné ostatni naklady - poplatky

515 890,68 K&

346 485,58 K¢

862 376,26 K&

pojisténi majetku

166 977,08 K&

1928,93 K&

168 906,01 K&

NAKLADY CELKEM

41 719 324,94 Ké

3 116 192,94 Ké

44 835 517,88 Ké

% Celkovych nakladu o. p. s.

93,05 %

6,95 %

100,00%

15




VI. Naklady spolecnosti na obecné prospésné sluzby za rok 2010
délené na provozni naklady a naklady na uméleckou ¢innost v K¢

Rozdéleni nakladu Provozni naklady Naklady na Naklady
Divadlo Archa, o.p.s. uméleckou ¢innost Celkem
NAKLADY

Spotiebované nakupy 2735472 K¢ 379 931 K¢ 3115 403 K¢
Z toho:

a) spotfebni material 1133 306 K¢ 374 157 K& 1507 463 K¢
b) spotieba energie 1420 080 K¢ - K¢ 1420 080 K¢
c) ostatni 182 086 K& 5774 KE 187 860 K&
Sluzby 6 820 141 K¢ 16 164 212 K¢ 22 984 353 K¢
Z toho:

a) vykony spojl 293 110 K& 496 K& 293 607 K&
b) najemné (u nebyt. prostor) 4146 221 KC 34 560 K¢ 4180 781 K&
c) sluzby software, hardware 230 020 K¢ - K¢ 230 020 K¢
d) prévni a ek. sluzby, audit 73 749 K& 25 500 K& 99 249 K¢
e) opravy a udrZovani 422 602 K& 39 050 K& 461 652 K&
f) cestovné 435 672 K& 1800 167 K& 2235839 K&
g) propagace - K¢ 1760 925 K¢ 1760 925 K¢
h) naklady na reprezentaci 103 161 K¢ 99 134 K¢ 158 295 K¢
i) umélecké honorare - fakturace - K¢ 2 967 810 KC 2 967 810 KC
j) autorské honorare - K¢ 414 772 K& 414 772 K&
k) koprodukéni sluzby - K¢ 4723 591 K¢ 4723 591 K&
) produkéni sluzby - K¢ 579 910 K& 579 910 K&
m) technické sluzby - K¢ 2798 153 K& 2798 153 K&
n) Uklid 686 700 K¢& - K¢ 686 700 K&
0) hasii - K¢ 93 710 K& 93 710 K&
p) pfepravni sluzby - K¢ 157 085 K& 157 085 K&
q) pronajemy a pujéovné 12 936 K¢ 254 269 K& 267 205 K&
r) sluzby poskytovatele IT 90 000 K& - K¢ 90 000 K&
s) vyroba 48 659 K& 74 860 K& 123 519 K&
t) databaze uméleckych projektu - K¢ 5375 K¢ 5375 K¢
u) ostatni 277 311 K& 378 845 K& 656 156 K&
Osobni naklady 7239 296 K¢ 6017 524 K¢ 13 256 820 K¢
Z toho:

ostatni osobni naklady - DPP - K¢ 1346 116 K& 1346 116 KE
honorafe umélcu - K¢ 4 671408 K¢ 4671408 K&
mzdové naklady 5374 502 K& - K¢ 5374 502 K&
zakonné soc. pojisténi 1735940 K& - K¢ 1735940 K¢
jiné osobni naklady 128 854 K& - K¢ 128 854 K&
Dané a poplatky - Ké - Ké - Ké

(s vyjimkou dané z pfij.)
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Odpisy 4 148 906 K¢ - Ké 4148 906 K¢
Jiné ostatni naklady 815 250 K¢ 514 786 K¢ 1330 036 Ké
Z toho:

bankovni poplatky, kurz. ztraty 298 590 K¢ 164 K& 298 754 K¢
jiné ostatni naklady - poplatky 347 754 K¢ 514 622 K¢ 862 376 K¢
pojisténi majetku 168 906 K& - K& 168 906 K¢&
NAKLADY CELKEM 21759 065 K¢ 23076 453 KE| 44 835 518 Ké

VIl. Naklady obecné prospésné spolec¢nosti na doplnkovou c¢innost za

rok 2010 v K¢.
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Doplnkova ¢innost

Divadlo Archa, o.p.s.

Skutec¢nost
Celkem
k 31.12.2010

NAKLADY CELKEM

1 010 939,50 K¢

Spotrebované nakupy

147 122,96 Ké

z toho : spotfebni material 4 975,42 KC

nakup zbozi 0,00 K&

spotreba energie 142 147,54 KC
ostatni

Sluzby 643 790,54 Ké

z toho : vykony spojli 0,00 K¢

najemné a sluzby (u nebyt.prostor) 0,00 K¢

pravni a ek.sluzby, audit 0,00 KC

opravy a udrzovani 0,00 KC

reZijni sluzby 643 790,54 K&

cestovné 0,00 K&

Osobni naklady 81 690,00 K¢

z toho : ostatni osobni naklady 81 690,00 K&

mzdové naklady 0,00 K&

zakonné soc.poijisténi 0,00 KC

ostatni 0,00 K&

Dané a poplatky 0,00 Ké

(s vyjimkou dané z pfij.)

Odpisy 138 336,00 K¢é
Ostatni naklady 0,00 Ké
z toho: uroky 0,00 KC
manka a Skody 0,00 KC
jiné ostatni naklady 0,00 K¢&

VIII. Pohledavky a zavazky spolecnosti

Pohleddvky
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Spolec¢nost méla k 31. 12. 2010 kratkodobé pohledavky ve vysi 1.262.697,69 K¢.

Struktura pohledavek:

- neuhrazené faktury

- poskytnuté zalohy na sluzby
- ostatni pohledavky

572.006,19 K¢
0,00 K¢
690.691,50 K&

Zavazky
Spolec¢nost neméla k 31. 12. 2010 zadné dlouhodobé zavazky.
Spole¢nost méla k 31. 12. 2010 kratkodobé zavazky ve vysi 6.611.853,84 K¢.

Struktura kratkodobych zavazku:

zavazky za dodavatele 3 320 341,69 K&

- zavazky vici zaméstnancum: 11 280,00 K¢
- zavazky viuci PSSZ 112 968,00 KC
- zavazky vaci ZP 49 024,00 K&

zavazky viéi FU

zavazky - dohadné ucty pasivni

zavazky — ostatni

118 162,00 K&
818 664,05 K&
727 875,80 KC

kratkodobé bankovni uveéry 1453 538,30 K¢

IX. Majetek spolec¢nosti

Spolec€nost vlastnila k 31. 12. 2010 movity majetek v celkové vysSi 48.903.235,96 K¢.
Majetek spole€nosti tvofi vklad zakladatel( a vlastni majetek pofizeny v letech 2003 -

2010.

Struktura Pocatecni Prirustky 2010 Ubytky 2010 Zustatek
hmotného stav k 1. 1. k 31.12. 2010
majetku 2010
Pracovni stroje 44 021 272,79 45 976 592 509,65 43 474 739,14
a zafizeni
Dopravni prostiedky 643 000 0 0 643 000
Divadelni fundus 676 868 22 330 0 699 198
Ostatni 3562 095,17 75 284 39 894 3 597 485,17
Celkem 48 903 235,96 143 590 632 403,65 48 414 422,31
Odpisy majetku
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Spolecnost pouziva u€etni odpisy, které si stanovuje v souvislosti k hledisku ¢asu, doby
upotrebitelnosti nebo ve vztahu k vykonlm. Béhem odpisovani se odpisova sazba
nemeni.

Evidence majetku

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz ocenéni je vyssi nez 10.000 K¢
v jednotlivém pfipadu a jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok, je uctovan na ucet
013 a jsou u né&j provadény mésiéni odpisy.
Drobny hmotny majetek v hodnoté 1.500 — 3.000 K& s dobou pouzitelnosti delSi nez 1
rok je uctovan pfi pofizeni do spotfeby a dale je evidovan v operativni evidenci.

X. Dary

Spolecnost obdrzela v roce 2010 dary ve vysi 0,-- KE.

Xl. Ekonomicky komentar

Od vzniku obecné prospésné spolecnosti Divadlo Archa v roce 2003 ovlivAuji
rocni rozpocCet oproti dobé, kdy divadlo bylo pfispévkovou organizaci, Ctyfi vyrazné
faktory:

1) skokové navyseni najemného na pétinasobek v roce 2003 ,

2) vySe ro¢niho grantu hlavniho mésta Prahy nebyla v letech 2004-2010 ani jednou
navySena a byla nominalné o 12,62 % nizSi oproti pfispévku v roce 2000.

3) realna hodnota grantu v zavislosti na mife inflace vyrazné klesa (viz tabulka a graf),
4) vysoka hodnota odpisovaného majetku po renovaci divadla po povodnich v roce
2002-2003.

Zasadni vliv téchto faktord na hospodafeni divadla potvrdila i ,Organizacni,
pravni a ekonomické analyze Divadla Archa, o. p. s.“, kterou pro Hlavni mésto Praha
zpracovala firma KPMG, a. s. v roce 20009.

Tyto skuteCnosti zpUsobuji pretrvavajici deficit, se kterym se divadlo musi
kazdoro€né vyrovnavat. Stavajici zdroje jsou pro divadlo podlimitni a pro feSeni situace
ma vedeni divadla velmi maly prostor.

Tato situace ovlivnila hospodareni organizace i v roce 2010. Oproti schvalenému
rozpoCtu na rok 2010 s navrzenym deficitnim hospodafskym vysledkem -5.049 tis. K¢
doSlo ke skute€nému deficitu ve vySi -7.820 tis. K. Tento deficit byl z velké Casti jako
kazdy rok kryt z odpisi majetku na ukor planovanych investic. Ani v roce 2010 se
nepodafilo zastavit nartist kumulovaného deficitu za pfedchazejici obdobi.

Hlavnim dlvodem navysSeni deficitu byla pfedevsim celkova ekonomicka situace
v CR i v zahranigi. Vyrazné se ztiZila moznost vicezdrojového financovani vzhledem ke
kraceni objemu0 financi vkladanych do uméni od vladnich i soukromych instituci.
Soukromé spolecnosti minimalizuji sponzoring a naklady na pofadani spoleCenskych
akci, byla omezena moznost ziskani grantG v zahranié&i a z evropskych zdroji, MKCR
nezaradilo Divadlo Archa do programu statni podpory divadel a orchestru.

NavySeni nakladu je na druhou stranu umérné vysoké mife vykonovych
ukazatell (pocet divakul, poCet predstaveni, pocCet zajezdu).

Na doporuceni dozorCi rady ucinilo vedeni divadla pro nasledujici obdobi
strategicka a ekonomicka opatreni, ktera sméfuji k umorovani vzniklého deficitu. Jedna
se predevSim o aktivity v oblasti navySovani vynosové c¢asti rozpoltu. Analyzou
rozpoCtu pfedchozich obdobi bylo prokazano, ze snizovani v oblasti nakladu je jiz na
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hranici moznosti organizace a ohrozovalo by plnéni zakladniho poslani obecné
prospésné spole¢nosti Divadlo Archa.

A. Prijmy spole¢nosti

Celkové pfijmy ve vysi 38.026.000,99 K¢ byly v roce 2010 tvofeny vlastnimi
vynosy - trzbami, vynosy z cizich zdroji — granty a dary, ostatnimi pfijmy a pfijmy
z doplrikové Cinnosti.

Struktura pfFijmu:

l. Vlastni vynosy — trzby z hlavni €innosti - obecné prospésnych sluzeb

Vlastni vynosy Divadla Archa v celkové vySi 15.982 tis. K€ byly tvofeny trzbami ze
vstupného na vlastni scéné, trzbami z koprodukci, trzbami z hostovani vlastnich
projektt divadla v CR i v zahrani&i a ostatnimi vynosy.

1) trzby ze vstupného - vlastni projekty 4. 663 tis. KC
2) trzby ze vstupného - koproduké&ni projekty 6. 716 tis. KC
3) trzby z koprodukci 1.962 tis. KC
4) trzby ze zajezdu 1.568 tis. K¢
5) ostatni vynosy - trzby 1. 073 tis. K&

Il. Vynosy z cizich zdroju

Vynosy z cizich zdroju Divadla Archa v celkové vySi 20.598 tis. K& byly tvofeny
predevSim grantem hlavniho mésta Prahy, dale pak granty — dotacemi ze statniho
rozpoétu udélené prostfednictvim MK CR, granty od jinych &eskych a zahraniénich
instituci ur€ené na jednotlivé umeélecké projekty a pfijmy z poskytnutych dart. VySe
grantu hlavniho meésta Prahy vychazi z pfislusné grantové smlouvy o poskytnuti
uceloveé dotace — grantu Divadlu Archa na zajiSténi obecné prospésnych sluzeb. Dotace
byla poskytnuta spoleCnosti na obdobi od 1. 12. 2003 do 31. 12. 2010.

1) grant poskytnuty hl. m. Prahou 19.986 tis. KC
2) ostatni granty 612 tis. KC
3) dary 0 tis. KE

V navrhu rozpoctu byl pfedpoklad ziskani ostatnich grantu a daru ve vysi 1.700 tis.
K& (vyjma 4lety grant HI. mésta Prahy). Jednalo se o primé&rnou minimalni &astku,
kterou ziskalo Divadlo Archa v pfedchozich letech. Skutecnost byla ve vysi 612 tis K¢,
coz je 0 1.088 tis. KE méng, nez se planovalo. Davodem byl dopad ekonomické krize a
S ni souvisejici vyrazné snizené objemy financi vkladané do uméni od vladnich i
soukromych instituci a organizaci

lll. Zisk z dopliikové ¢innosti

Zisk z doplnkové cinnosti po zdanéni €inni 404 tis. K&. Pfijmy doplhkové Cinnosti
byly tvofeny z vynosll za propagacni a reklamni sluzby, z pronajmd a pujcovani véci
movitych a z pronajmu prostor a zafizeni.

V roce 2010 dosSlo ke snizeni pfedpokladanych vynost po zdanéni z pronajmu
prostor. Divodem byla vyrazné niz8i poptavka po komercnich akcich zpusobena
vSeobecnou finanéni krizi a tedy i niz§imi zdroji na reprezentaci jednotlivych firem.
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B. Naklady spole€nosti

Celkové naklady Divadla Archa, o. p. s. na rok 2010 &inily 45.846.457,38 K¢.

Struktura celkovych nakladt:

1. Spotieba materialu a neskladovatelnych dodavek:
Spotiebované nakupy obsahuji naklady na nakup materialt, spotfebu energii a ostatni
spotfebované nakupy.

2. Sluzby

VySe nakladu za sluzby vyplyva z projektového zplsobu prace naSi organizace.
V pfipadé Divadla Archa nelze hovofit o jednotlivych inscenacich, ale o ridznych
uméleckych projektech. VySe nakladu je odrazem umélecké rdznorodosti projektd,
velkého poctu premiér, vysoké finanéni naroCnosti jednotlivych projektd vzhledem k
velkému procentualnimu zastoupeni mezinarodnich projektll v dramaturgii divadla a
malého poctu stalych zaméstnanch (nutna spoluprace s vétSim poctem kvalitnich
externich pracovnikul a firem).

a) Najemné
V polozce najemné jsou zahrnuty naklady na najemné v prostorach vyuZzivanych
Divadlem Archa vyplyvajici z pfislusnych smluv o najmech nebytovych prostor v€etné
nékterych sluzeb spojenych s najemnym.

b) Pravni a ekonomické sluzby
V polozce pravni a ekonomické sluzby jsou zahrnuty naklady na sluzby pravnikd,
ekonomickeé sluzby a poradenstvi a sluzby auditora.

c) Opravy a udrzovani

Tato polozka obsahuje naklady na udrzbu, opravy a revize zafizeni a strojli a
naklady na béznou udrzbu prostor divadla (malifské, instalatérské, truhlarske,
zamecnické sluzby atd.).

d) Cestovné

Naklady na sluzby v poloZce cestovné obsahuji prevazné naklady na pfepravu
osob, naklady na ubytovani a naklady na diety. 90 % téchto nakladl tvofi vySe uvedené
naklady na umélecké projekty uvadéné v Divadle Archa nebo na hostovani vlastnich
uméleckych projektd v CR a v zahranigi. Zbylych 10 % tvofi naklady na cestovné
zaméstnanci Divadla Archa pouzité na sluzebni cesty. Ugelem téchto cest je
vyjednavani dramaturgickych, financnich a produkénich podminek koprodukci a
hostovani jak importovanych, tak exportovanych uméleckych projektl, zajisténi
finanCnich zdrojl na mezinarodni spolupraci a zajisténi kvalitnich kupnich a servisnich
podminek pfi pofizovani divadelnich technologii. Velka ¢ast nakladi na cestovné
zameéstnancu je prefakturovana partnerskym organizacim, které se na projektech podili
(viz polozka vynosy z koprodukci). Naklady na cestovné zaméstnancu Divadla Archa
jsou pIné ucetné hrazeny z vlastnich pfijmi spole¢nosti.

e) Koprodukcéni a produkéni sluzby

Naklady na sluzby v polozce koprodukéni a produkéni sluzby obsahuji jednak
naklady na sluzby vyplyvajici z koprodukénich smluv na jednotlivé umélecké projekty,
jednak produkéni naklady na sluzby externich vykonnych produkénich a produkcnich
firem, souvisejici s realizaci jednotlivych uméleckych projekta.
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f) Umélecké honorare — fakturace

Jedna se o naklady na honorafe fakturované umélci OSVC nebo jinymi Seskymi &i
zahraniCnimi uméleckymi organizacemi. Naklady odpovidaji poc€tu odehranych
predstaveni hostujicich umeélcl a soubort v Divadle Archa.

g) Propagace

Naklady na sluzby v poloZzce propagace jsou tvofeny naklady na pravidelnou
mésicni propagaci programu Divadla Archa a na reklamni kampané souvisejici
s jednotlivymi uméleckymi projekty. Jedna se o naklady na grafické navrhy
propagacnich materialt a inzerce, tisky plakatl, letakd, programu a pozvanek, naklady
na medialni propagaci (vyroba radiovych spotu, inzerce v médiich) a naklady na
distribuci a prezentaci propagaénich materialt atd.

h) Naklady na reprezentaci

Naklady jsou tvofeny v prevazné vysi naklady na catering umélcq, ktery je vétSinou
u zahraniénich umélcu a v posledni dobé ve stale vétsi mife i u domacich umélcu
smluvné vyzadovan. Dale se pak jedna o naklady na obcCerstveni pfi nékterych
premiérach vlastnich projektl, pokud se nepodafi divadlu ziskat sponzora &i partnera
na tuto sluzbu. Naklady na reprezentaci jsou plné ucetné hrazeny z vlastnich

prijmu spolecnosti.

i) Ostatni sluzby

Polozka zahrnuje naklady na sluzby vySe neuvedené. 95 % téchto nakladu je
soucasti nakladl na umélecké projekty, zbylych 5 % souvisi s provozem a spravou

spolecnosti.

Struktura ostatnich sluzeb:

naklady na ostatni technické sluzby

naklady na uklid prostor

naklady na pronajmy a pujéovné

naklady na pfepravni sluzby

naklady na pozarni ochranu

naklady na parkovné

naklady na prani, ¢i§téni a udrzbu kostym{
naklady na koncesionarské poplatky za rozhlas a televizi
naklady na softwarova a jina Skoleni

naklady na drobné vyroby

naklady na ladi¢e hudebnich nastrojl

naklady na preklady prostfednictvim firem a OSVC
naklady na bezpecnostni sluzbu

naklady na sluzby energetika

naklady na softwarovy servis

jiné drobné naklady na ostatni sluzby

3. Osobni naklady

Osobni naklady zahrnuji mzdové naklady a s tim souvisejici naklady na zakonné

socialni a zdravotni pojisténi zaméstnancu a ostatni osobni naklady.

a) Ostatni osobni naklady

Naklady na OON zahrnuji umélecké honoraie na projekty a externi spolupracovniky

a vychazeji z projektového" principu prace Divadla Archa.

Umeélecké OON tvofi cca 65 % celkovych OON. Zahrnuji honorafe umélcu
ucinkujicich v projektech Divadla Archa a vyplyvaji z platnych uméleckych a licen¢nich
smluv. Jedna se o honorafe hercl, reziséru, hudebniku, vytvarniku, jinych performera a
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autort hudby, honorafe za navrhy scény, kostymu, rekvizit a choreografii a v neposledni
fadé o honorare kameramanu, fotografu, prekladatel( atd.

Provozni OON tvofi zbylych cca 35 % celkovych nakladd na OON. Jedna se o
honorafe a vyplaty externiho provozniho personalu - uvadécll, Satnarl, inspektort
hledisté, produk&nich jednotlivych uméleckych projektu, tedy o provozni naklady plné
souvisejici s realizaci pfedstaveni Divadla Archa.

b) Mzdové naklady

OrganizacCni schéma divadla je postaveno tak, aby mohlo pinit naro¢né ukoly, které
jsou kladeny na moderni mezinarodni scénu pracujici projektovym zplsobem. Jedna se
o organizaCné velmi slozity systém. Mzdy zaméstnancu jsou vyrazné niz8i nez vlastni
kulturni organizace podobného typu. Primérna mzda vyplyva z vysoké profesionalni a
jazykové odbornosti stalych zaméstnancl a jejich prevazné stfedoSkolského a
vysokoSkolského vzdélani. (Napfiklad v souCasné dobé je 50 % zaméstnancu
vysokoSkolsky vzdélanych). Vice nez polovina zaméstnancu tvofi fidici management
divadla, ve kterém je vétSina funkci fFidicich, pfevazné kumulovanych, s velkou
naro¢nosti na samostatné rozhodovani a osobni odpovédnost a v neposledni fadé i na
cas.

c) Zakonné socialni a zdravotni pojisSténi zaméstnancu
Naklady na zakonné socialni a zdravotni pojisténi vyplyvaji z uvedenych celkovych
mzdovych nakladu a pfisluSnych pravnich predpisu.

d) Jiné osobni naklady

Jiné osobni naklady tvofi naklady na pfiplatek na stravenky pro zaméstnance.
Naklady na pfiplatek na stravenky jsou pIné ucetné hrazeny =z vlastnich pfijmu
spole¢nosti.

4. Dan z prijmu

Jedna se o dan z pfijmu z doplrfikovych sluzeb - €innosti provozovanych Divadlem
Archa vyplyvajici z pfislusnych pravnich norem.
Sluzby provozované Divadlem Archa:
- propagacni a reklamni sluzby
- pronajem a pujcovani véci movitych
- pronajmy prostor
- hostinska Cinnosti
VSechny doplfiikové sluzby jsou provozovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy.

5. Odpisy
VySe nakladl na uc€etni odpisy se fidi vyhlaskou 476/2003 Sb., kterou se méni
vyhlaska 504/2002 Sb., ktera provadi néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb. o
Ucetnictvi ve znéni pozdéjsSich predpist. Jedna se o ucetni odpisy hmotného majetku
s pofizovaci hodnotou vy$Si 3.000,- K& a od roku 2010 vysSi nez 10.000,- KE. Odpisy
jsou pIné ucetné hrazeny z vlastnich pfijmi spole¢nosti.

6. Jiné ostatni naklady
Jiné ostatni naklady tvofi naklady na bankovni a jiné spravni poplatky, pfipadné
kurzovni ztraty, naklady na pojisténi majetku a osob a dalSi drobné naklady, jako jsou
poplatky za karnety, kolky atd.
V této polozce doslo k vyraznéjSimu navysSeni oproti planovanému rozpoc¢tu. Navyseni
vyrazné ovlivnil fakt, Ze doplatek grantu za rok 2009 od Evropské komise v ramci
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programu Culture byl snizen o 485 tis. K. Grant byl ur€en na mezinarodni projekt 68/89
Divadlo — doba - dgjiny, jehoz se U&astnilo 7 partnert ze tfi zemi a divadlo Archa bylo
jeho hlavnim pofadatelem. Vedle EU byla finanénim podporovatelem projektu némecka
Spolkova kulturni nadace, ktera béhem doby zménila pravidla financovani. Nékteré
akce v Némecku platila pfimo a ne prostfednictvi nékterého z partnert projektu. Tyto
prostfedky se tak razem staly plnénim "in-kind", tedy neuznatelnymi z pohledu EU.
Neuznana polozka se ucetné promitla do naklada divadla Archa.

V Praze dne: 23. 6. 2011

Predkladatel:
Ing. Ondiej Hrab, v. r.
feditel Divadla Archa
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