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Ridici organy spoleénosti

V roce 2011 byla Fidicim organem spole¢nosti spravni rada. Podle novely zakona
€. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spole¢nostech, se stal feditel Ing. Ondfej Hrab
s ucinnosti od 1. 1. 2011 statutarnim organem Divadla Archa, o. p. s.

Ke dni 20. 9. 2011 rezignoval na ¢lenstvi ve spravni radé MUDr. Pavel Bém.
Nastupce MUDr. Pavla Béma zvoli spravni rada na zakladé navrhu hlavniho mésta
Prahy.

Ke dni 19. 9. 2011 rezignoval na &lenstvi ve spravni radé Ing. arch. Ivan Plicka.
Novym ¢lenem spravni rady byl na jejim zasedani dne 17. 9. 2011 s G¢innosti od 20. 9.
2011 zvolen prof. Ing. Michal Mejstfik, CSc.

Ke dni 19. 9. 2011 rezignoval na ¢lenstvi ve spravni radé PhDr. Michal Bregant.
Novym ¢&lenem spravni rady byl na jejim zasedani dne 17. 9. 2011 s ucinnosti od 20. 9.
2011 zvolen prof. Mgr. Milan Klima.

Reditel spoleénosti

Spravni rada jmenovala v roce 2003 feditelem Ing. Ondfeje Hraba.

Zameéstnanci

V roce 2011 pracovalo ve spolecnosti 12 stalych zaméstnancu.



Prehled ¢innosti Divadla Archa v roce 2011

V roce 2011 Divadlo Archa, o. p. s., odehralo 208 predstaveni, které navstivilo
39 415 divaku. Podle grantové smlouvy bylo divadlo zavazano odehrat 160 predstaveni,
které by mélo navstivit alespori 35 000 divaku. Divadlo vyprodukovalo 5 premiérovych
projektd a uskuteCnilo 32 vlastnich pFedstaveni na zajezdech. Jako kazdy rok se
Divadlo Archa vénovalo produkovani a prezentaci sou¢asnych scénickych uméni bez
ohledu na zanrové, kulturni a jazykové hranice.

Statistika Divadla Archa, o. p. s., za rok 2011

Pocet predstaveni na vlastni scéné 208
PocCet premiér 5
Pocet workshopu a ateliéru 18
Pocet predstaveni na zajezdech 32
Celkovy pocet divak 39 415
Procento navstévnosti 88,93

V roce 2011 Divadlo Archa nadale pokracovalo v uvadéni vlastnich inscenaci,
individualnich  jednordzovych projektli, hostovani a koprodukci. Stejné jako
v pfedchéazejicich letech se zaméfilo na multidisciplinarni projekty, které propojuji nejen
jednotlivé umeélecké Zanry, ale také uméni a socialni aktivity. Vedle vlastnich
predstaveni, ktera vznikla v produkci divadla, uvadélo predstaveni zahrani¢nich
adomacich soubort. Divadlo Archa se aktivné zapojovalo do mezinarodnich
koprodukci v rdmci Evropské unie.

Divadlo Archa se neustale proménuje. Z klasického kukatkového divadla se druhy
den stava aréna s divaky po obou stranach jevisté, tfeti den je zde koncertni sal, Ctvrty
den se Archa proméni v literarni kavarnu a tak dal. Osmnact let od prvniho pfedstaveni
Archa stéle patfi k nejproménlivéjSim prostoram ceského divadla. Variabilita divadelnich
salu Archy neni samoucelna. Archa se snazi otvirat prostor uméleckym projektum, které
bouraji hranice mezi jednotlivymi zanry.

Archa se v roce 2011 byla schopna proménit v bizarni kosmetickou laboratof
(pfedstaveni Zde jsem ¢lovékem! Here | am Human! s britskou skupinou The Tiger
Lillies v rezZii Jifiho Havelky), v otevieny prostor s péti scénami, na kterych se hraje
zaroven (Tanec pres plot — pro kazdého jiny pfibéh, rezie Jana Svobodova), v ,dance
space“ se zadni projekci (Emigrantes choreografie a rezie VerTe), v arénu
(pfedstaveni Sasci, Spioni a prezidenti), prostor pro absolutni improvizaci (Vizita
Jaroslava Duska), v laboratof pro nové divadelni hledani (In a Flash of Lightning —
spole¢ny projekt studentd DAMU a divadelni Skoly v némeckém Giesenu), v uvolnénou
kavarnu (EKG - literarni kabaret), scénu kocCovnych komediantd s Uzasnymi
drevénymi loutkami (Piskanderdula! — loutkové predstaveni Véry Ricafové a Frantiska
Vitka), ¢i dokonce ve vzducholod plujici do intimity davnych détskych zazitk(i (Ja jsem
tviij zajic — vytvarné-hudebni predstaveni Petra Nikla).

Proménlivosti prostoru divadla Archa se vénoval dvoudenni seminéF, ktery se konal
v ramci Prazského Quadriennale 2011. Seminar Architektura jako impuls pro
divadelni tvar se pokusil na konkrétnich pfikladech predstaveni divadla Archa
odpovédét na otazky soudobé divadelni tvorby: Jak variabilni prostor ovliviiuje vysledny
umeélecky tvar? Jak pracuje reZisér, scénograf, svetelny a zvukovy designér
s otevienymi moznostmi, které takovy prostor nabizi? UcCastnici seminare, ktery byl
ur€en nejen odbornikim z celého svéta, ale i SirSi vefejnosti, méli moznost zazit
proménu Archy v riznych extrémnich podobach.
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Program Divadla Archa je vytvaren tak, aby odrazel z riznych hledisek zakladni
poslani divadla. Kdybychom toto poslani meéli shrnout do jedné véty, tato véta by znéla:
Archa je mistem neobvyklych setkani. Divaci se zde setkavaji s unikatnimi umeéleckymi
pociny ze vSech koutll svéta. Nejen to, na scéné Archy se Casto setkavaji umélci, ktefi
se dosud nesetkali, aby vytvofili spole¢né dilo. A v neposledni fadé se v hledisti
setkavaji lidé, které Casto prekvapi, ze je spojuje spole¢ny zajem.

Archa si ve svém poslani dala za ukol byt verejnym forem. Vedle divadelnich
predstaveni, hudby a tance divadlo Archa poradalo verejné diskuse a seminare. Cyklus
diskusi pod nazvem Tak co s tim? se vénoval kvalité zivota v Praze, architektonickému
a urbanistickému rozvoji hlavniho mésta a jeho kulturni politice.

Série diskusnich poradll Tvar nasSi zemé - krajina domova se zabyvala
zménami ve vnimani krajiny v souvislosti s rdznymi spole¢enskymi, ekonomickymi a
historickymi udalostmi. V pFedvecer dne lidskych prav uspofadala Archa spolu s
Knihovnou Vaclava Havla mezinarodni sympozium Svétodéjna moc svobody slova.

V rdmci projektu Archa.lab se konaly pravidelné ateliéry tance a divadla pro dospélé
i déti. Velkou popularitu si napfiklad ziskal kurs pohybové vychovy pro nejmensi déti
stejné jako kursy tance a fyzického divadla pro dospélé z rad studentu
a profesionalu.

V ramci Archa.lab se konala i dilna vénovana metodé ,devised theatre”
svétoznamého reZiséra Tima Etchellse.

Pro sezénu 2011/12 divadlo Archa zvolilo i novy graficky koncept, ktery vytvari
spolecné s tymem tvircu pod vedenim Alana Zaruby a studia zetzetzet Mikulase
Machacka a Sarky Zikové. Od zafi divadlo zavedlo novy format mési¢nich programu.
Namisto plavodnich letakd divadlo vydava noviny, které obsahuji program na dva
meésice.

Divadlo Archa tradi¢né spolupracuje s divadly Husa na provazku a HaDivadlo,
ktera jsou sdruzena do Centra experimentalniho divadla v Brné.

HaDivadlo uvedio v Ar8e dvé prazské premiéry: parafrazi Cechovova Racka, kterou
Viliam Klimacek napsal pro tento soubor, Jsem kraftwerk! v reZii Mariana Amslera
a kolektivni dilo VSichni jsme Marlene Dietrich aneb Studie Odyssea v reZii reZijniho
tandemu Skutr. V reprize Archa uvadeéla Uspésné predstaveni Indian v ohrozeni v rezii
Jifiho Havelky, které je soucasti cyklu Promény 20. stoleti a je vénované pocatku
minulého stoleti, teorii relativity a Albertu Einsteinovi.

Divadlo Husa na provazku uvedlo v prubéhu roku 2011 hned nékolik prazskych
premiér: NejnovéjSi hru ArnoSta Goldflama Blba Veruna aneb Svét, co jsme znali,
a ktery uz neni. Kombinaci méné znamych knih povidek Karla Capka (BoZi muka,
Trapné povidky), kterou rezisér Jan Mikulasek nazval Trapna muka. Netradi¢ni
autorské ¢teni hry prfedniho ¢eského spisovatele Pavla Kohouta Sex. Prvni repriza po
vice nez tficeti letech byla sou€asné derniérou v tomto uméleckém provedeni. Unikatni
celodenni prehlidku péti scénickych ¢&rt proloZzenych pisnémi, autorskym c&tenim
a vystoupenim kapely Meteor. P&t sou€asnych dramatickych texta v rezii péti prednich
Ceskych reZiserd s nazvem Kde Shakespeare muj? Posledni prazskou premiérou
divadla Husa na provazku byla inscenace Milana Uhdeho a skladatele MiloSe Stédroné
Leos aneb Tva nejvérnéjsi, inspirovana Zivotem a dilem hudebniho skladatele LeoSe
Janacka, v rezii Vladimira Moravka. V reprizach byly uvedeny inscenace Hordubal
(ach, stdl, zidle, svétlo a sloup) v rezii J. A. Pitinského a Michail Bulgakov — Maestro
a Markétka v rezii Vladimira Moravka.

Archa mé zvlastni vztah k vlamské kultufe. Kde jinde na svété se najde tolik
divadelnich a tane¢nich souborl na svétové urovni? Archa se rozhodla uvést za
podpory Vlamského zastoupeni pro CR sérii viamskych piedstaveni. Nazvali jsme ji
Vlamska sezéna v ArSe. Prvni predstaveni vzniklo v produkci umeéleckého centra
Campo z Gentu. Belgicky dramatik Pieter de Buysser a kanadsky divadelni reZisér
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a performer Jacob Wren uvedli v ArSe prazskou verzi prfedstaveni An Anthology of
Optimism / Antologie optimismu. Autofi poloZili spisovatelim, umélciim, mysliteldm,
védcum, politikim, byznysmenim a daldim lidem po celém svété otdzky tykajici se
divodd k optimismu v dnesSni dobé. Pro prazské predstaveni na jejich otazky
odpovédéli esejemi ekonom Tomas Sedlacek, architekt Adam Gebrian a myslitel Vaclav
Havel.

Campo produkovalo také dalSi predstaveni Viamské sezdny. Tentokrat oslovili
britsko-némeckou skupinu Gob Squat a vytvorili pfedstaveni hrané détmi pro dospélé.
Poprvé ve své historii Gob Squad se samotni tvarci neobjevuji na scéné. V predstaveni
Before Your Very Eyes (Pfimo pred o€ima) pozorujeme jako v terariu skupinu déti od
8 do 14 let. Déti nas ale nevidi, jsou oddéleny propustnym zrcadlem, ve kterém vidi jen
samy sebe. Snazi se nahlédnout do budoucnosti, do ¢asu, kdy budou dospéli. Praha
byla jednim z prvnich mist, které pfedstaveni po Gentu a Berliné uvedlo. Pro velky
Uspéch uvedla Archa toto predstaveni jesté jednou v dubnu 2012.

O tom, Ze vlamska kultura je velmi oteviend a rozhodné ne nacionalisticka, jak by
se nékdy podle politickych pozorovateld mohlo zdat, svéd¢i i dalSi reprezentant
Viamské sezény v ArSe. Skupinu Les Slovaks zalozili slovensti tanecnici plsobici v
belgickych souborech sou¢asného tance. V predstaveni Journey Home (Cesta domu)
se tato pétice vraci zpét ke zdrojim svého tance. VSichni zacinali ve folklornich
souborech. Na své virtualni cesté zpatky domd konfrontuji své davné zkuSenosti se
svétem soudobého tance. To, co vznika, nazvali ,novy tradi¢ni tanec”. Vysledek je piny
energie, zaroven vSak dojemny a zabavny.

Predstaveni Kralovského viamského divadla Obsazené mésto (Occupied
city, Bezette Stad) bylo uvedeno v ramci festivalu Akcent. Poezie vlamského basnika
Paula Van Ostayena z okupovanych Antverp za prvni svétové valky je v ném
konfrontovana s rytmy a vyrazy soucasnych basnikl bruselské ulice, beatboxeru
a rapperd, ktefi podobné jako on vyjadfuji svlj vzdor proti okupaci svého mésta
zaplaveného komerci, konzumem, reklamou, prazdnymi frazemi a nesplnitelnymi sliby
politikd. Kralovské vlamské divadlo je pro VIamy néco jako nase Narodni divadlo!

Z jiného ahlu jsme se na zlobu a vzpouru mladych lidi mohli podivat v prosinci pfi
predstavenich souboru Ultima Vez choreografa Wima Vandekeybuse. Radikalné
Spatné (Radical Wrong) zni titul jejich nejnovéjSiho predstaveni. Vytvofili je mladi
tanecnici pro mladé divaky. Divaci i divadelni kritika vysoce ocenili dynamické scény,
které se v tomto pfedstaveni rychle stfidaji jedna za druhou, jsou naplnény pfimocarymi
a nekompromisnimi emocemi, které balancuji mezi krutosti a néhou.

Z Velké Britanie Archa pozvala divadelni soubor Forced Entertainment. Uz
ironicky nazev tohoto svétoznamého souboru, ktery bychom mohli pFelozit jako
.vynucena zabava“, naznacuje, ze nejde o ledajaké divadlo. Kazdé jejich predstaveni je
jiné. To, co maji jejich predstaveni spoleCného, je, Ze vznikaji kolektivni tvorbou
a o velmi vaznych vécech pojednavaji s nadhledem a specifickym humorem. Pro prvni
uvedeni Forced Entertainment v Ceské republice jsme vybrali pfedstaveni Void Story,
které svou formou pfipomina kresleny komiks. Void story dokazuje, ze i velmi
jednoduchymi prostfedky Ize vytvofit pfedstaveni na hranici dokonalosti. Pfedstaveni
doplnil jiz zminény seminaf s Timem Etchellsem.

V kvétnu tfinacticlenna skupina tibetskych mnicha z klastera Manri v severni
Indii nabidla po dva vecery eské verejnosti exkurzi do starobylych rituald, tanct a své
duchovni kultury. PFedstaveni a dilna s nazvem Chamové tance tibetskych mnichu
predstavila unikatni ritual, v némz jsme mohli najit zdroje svétové hudebni, tanecni
a divadelni kultury.

Po ekologické katastrofé v Japonsku jsme museli odlozit projekt Hudba
a rytmus Tokia, ktery byl pldvodné planovan na kvéten. Uskute¢nil se v fijnu. Jde
o unikatni interaktivni projekt, ktery mlze pfinést Siroké vefejnosti skuteCné novy
hudebni zazitek. Spi¢kovi hraci na tradi¢ni japonské bubny taiko ze slavné skupiny
Ondekoza se spojili se ¢leny Bamboo Orchestra, aby spolu rozezvuceli vSechny
pfirodni elementy. Soucasti jejich navstévy v ArSe byla dilna pro dospélé a déti, na
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které ucastnici vytvareli hudebni nastroje ze surového bambusu (z Japonska si jej na
evropské turné dovezli celou tunu). Pod vedenim Japonskych hudebnikd vznikly
spole¢nou hrou rytmické opusy, které vyustily v ivodni a zavére&nou skladbu koncertu,
kdy se U€astnici prazské dilny pfidali jako doprovod japonskych profesionald.

Babel je nazev nového festivalu, ktery pro Divadlo Archa pfipravil dramaturg
Pavel Klusak. Festival mél dvé ¢asti. Babel Prague predstavil velmi atraktivni program
improvizujicich hudebniki. Babel Songs po fficeti letech pfivedl na scénu ke
spole€nému vystoupeni pisni¢kare sdruzeni Safran.

Od zafi se v ArSe zacala natacet televizni Show Jana Krause. Po mnoha letech
v Divadle Ponec se rozhodl televizni §tab tohoto popularniho pofadu prenést nataeni
do vétsiho salu. Dobré vztahy mezi Archou a Poncem se tim nijak nezménily. Pro Archu
znamena toto verfejné nataCeni omezeni ostatniho programu na Sest dni v tydnu. Na
druhou stranu pfinos toho rozhodnuti umozni podpofit kvalitni a nekompromisni
program divadla i v t&€zké ekonomické situaci.

Archa se svym programem hlasi ke spolecenské zodpovédnosti divadelniho
uméni. Jeho podstatou je, Ze se odehrava tady a ted. Ma schopnost reagovat okamzité
a bezprostfedné. Je spolecenskou laboratofi. Proto jsme se rozhodli poradat festival
Akcent, ktery je mezinarodnim setkanim uméleckych aktivit, které nebojacné vstupuiji
na horkou pudu autentickych, nezprostfedkovanych spoleCenskych problému. Kromé
prostor divadla Archa festival zaved| divaky na mista, ktera se nachazeji v jeho pfimém
¢i vzdalenégjSim okoli a nesou v sobé znaky socidlnich a ekonomickych promén,
otevienych €i skrytych socialnich tenzi a konfliktu.

Tato napéti a konflikty €asto mohou mit velmi intimni a nenapadnou podobu
rodinnych vztaht. O tom bylo napfiklad pfedstaveni berlinského tvarciho kolektivu She
She Pop. V predstaveni Testament (Zavét) vystoupili vedle umélkyn, které
predstaveni vytvofily, i jejich skute¢ni otcové. VSichni otcové jsou ve véku kolem
sedmdesatky a jsou nuceni poprvé vazné uvazovat o svém odkazu. Predstaveni uvedl|
Akcent ve spolupraci s Divadelnim festivalem némeckého jazyka.

Taneéni predstaveni Bastard newyorského souboru Palisimo choreografa
slovenského plvodu Pavla Zustiaka vypovida o pocitech ¢lovéka, kterého spolecnost
povazuje za vetfelce. Je sam, pfichazi z jiné kultury a v novém prostiedi si vytvari
vlastni maly svét. Do tohoto svéta vstupuji obycCejni lidé. Zavére&na scéna byla natolik
strhujici, ze Archa zopakovala toto predstaveni i tento rok.

Site specific projekt s nazvem Sousedé, kiery pod vedenim Riet Mellink
(z nizozemské performacni skupiny Peer Group) z Nizozemi a doméciho reziséra Jifiho
Havelky vytvofili studenti divadelni fakulty AMU, odkryval tajemstvi kazdodenniho Zivota
v ulicich v okoli Archy.

Premiérové uvadény projekt Pojd’ se mnou vytvofeny Janou Svobodovou,
Philippem Schenkerem a Jing Lu umoznil nahlédnout do svéta viethamskych stankar
v HoleSovické trznici.

ZkuSenostmi lidi, ktefi Ziji s fyzickym postizenim & maji socialni problémy, se
zabyvalo predstaveni Télovnik obecny, které vzniklo pod vedenim rezisérek Katefiny
Jungové a Martiny Musilové v produkci divadla Alfréd ve dvore. Komedialni talent
Jarusky, Pepika, Marka, Patrika a dalSich mentédlné postizenych klientd sdruzeni
Inventura divaci ocenili v pfedstaveni Kabaret na konci svéta. V ramci Akcentu se
konaly seminafe s domacimi i zahrani€nimi tvarci socialné orientovaného umeéni. Mlada
egyptska rezisérka Laila Soliman, ktera se po tydnech stravenych ve stanu na
kahirském namésti Tahrir vratila k divadelni praci, reflektovala politické a socialni
zmény v arabském svété. Rezisérka a dramaturgyné Anna Lengyel predstavila svuj
projekt Slovo za slovo, reagujici na utoky na romské vesnice v Madarsku. Henk Keizer,
feditel projektu Friesland — Evropské hlavni mésto kultury 2018, a Ted van Leeuwen,
zakladatel projektu Sekwartier v Haarlemu, seznamili uastniky festivalu se sou¢asnou
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situaci kulturni politiky v Nizozemi. Na koncertnim po6diu se domaci kapela Allstar
Refjudzi Band setkala s protagonisty bruselské a prazské hiphopové scény. Americky
hudebnik Michael Romanyshyn ved| dilnu, pfi niz kazdy mohl objevit svdj hudebni
talent.

Vyznamna ¢ast programu Archy byla v roce 2011 vénovana soudobému tanci.
V rdmci festivalu KoresponDance Europe vystoupil soubor francouzské choreografky
Béatrice Massin s predstavenim Atlas fantazie a némecké tanecnice Helge Letonja
s predstavenim Je suis tombé sur toi. V ramci festivalu 4+4 dny vystoupil norsky
soubor Jo Stromgren Kompani s predstavenim The Society a Cesko-italsky soubor
Deja Donne v koprodukci se slovinskym souborem En-knap s pfedstavenim Not Made
For Flying.

Archa prazskému publiku predstavila slovensky tanecni soubor Elle Danse
s choreografii Sarky OndriSové 4Men, ktera byla vytvofena pro Slovenské néarodni
divadlo, a jeho nové vedeni ji odmitlo uvadét.

Hudebni nabidka Archy v roce 2011 byla také bohata:

Udalosti ledna byl koncert nazvany Vecirek rozpadlych dvojic, kdy znovu
spole¢né vystoupili Jan Burian, Jifi Dédecek, Jan Vodriansky a Petr Skoumal.

Jako kazdy rok se hudebni kritici ohlédli za svétovou hudebni tvorbou v
uplynulém roce v programu Hudba 2010 — Co se stalo?

Finska skupina Apocalyptica uvedla v ArSe svou sedmou symfonii. Zakladatelé
stylu elektrotango, francouzsti Gotan Project, predvedli velkolepou multimedialni show.
Spojeni Blixy Bargelda z Einstiirzende Neubauten s elektronikou, kterou produkuije
Alva Noto, zpulsobilo pfijemny Sok véem hudebnim fanouskim a publicistdm. B&hem
celého roku v ramci pribézného festivalu Stimul vystoupili Thomas Ankersmit, Phill
Niblock, Stian Westerhus, Ignaz Shick, Claus Van Bebber, Oneohtrix Point Never,
Shabazz Palaces, Emeralds, Hildur Gudnadottir, The City Kill a Peaches.

Tradicné se v ArSe konala Party na koleckach — koncert kapely télesné
postizenych hudebnikd Jedlickova Gstavu The Tap Tap Orchestra pod vedenim
Simona Ornesta.

Vyjimeény ohlas mél klubovy koncert UspésSné americké indie-rockové kapely
The National.

Soélovy koncert zde mél oblibeny irsky pisni¢kar Glen Hansard, nositel filmového
Oscara za hudbu.

Zivy koncert hudby z filmu Alois Nebel zahraly kapely Priessnitz a Umakart.

Archa pfipomnéla historii a sougasnost nonkonformni hudby v Cechéach ve dvou
veCerech nazvanych Pocta ¢eskému undergroundu, béhem nichZ vystoupily kapely
Milan Knizak & Aktual, DG 307, The Plastic People of the Universe a Uméla hmota
a dal&i. Své posledni vystoupeni zde mél basnik lvan Martin Jirous.

Archa si dovolila dovézt kapelu, kterou v Praze zatim malokdo zn&. Moriarty jsou
velkym zjevenim v dnesni Pafizi. V listopadu probudili i Prahu. Lenka Dusilova
pfipravila pro Archu unikatni premiérovy koncert Baromantika. Michal Prokop uz
tradi¢né koncert vanocni.

V roce 2011 divadlo Archa spolupracovalo s festivaly Jeden svét, Bienale
Enter, KoresponDance Europe, Zlomvaz (festival divadelnich skol), Electronic
Beats Festival Praha 2011, Festival divadla némeckého jazyka a 4+4 dny. Divadlo
Archa spoluporadalo festivaly Stimul a Babel.

| v roce 2011 bylo divadlo Archa spolupofadatelem Ceny Pavla Kouteckého za osobity
dokumentaristicky pocin.



Zahranicni zajezdy:

Hudebné-socialni projekt divadla Archa Allstar Refjudzi Band absolvoval Uspésné
turné v Nizozemi. Kromé dvou vystoupeni na Mezinarodnim festivalu komunitniho
divadla v Rotterdamu vystoupil na dvou koncertech v divadle Corso v Haagu, v centru
Mondial v Haarlemu a v centru Muziek XXI v Utrechtu. Divadlo Archa ziskalo za
predstaveni Kde je domov muj? z rukou slovenské premiérky Ivety RadiCové cenu
Zlaty gunar na festivalu v Kremnici.

Dalsi predstaveni a koncerty se uskutecnily na dvou festivalech v Bratislavé a na
festivalu Divadelna Nitra.

V tomto pfehledu nejsou zdaleka uvedena v8echna predstaveni, ktera se v divadle
v roce 2011 konala, ani v8ichni umélci, ktefi zde vystoupili.
Detailni program Divadla Archa najdete ve slozce archiv na www.divadloarcha.cz.



Finan¢éni zprava spolecnosti za rok 2011

Vyget polozek Shian
podle vyhlasky &. 504/2002 Sb.

ke dni

e, 12,

e

267

2 3

Cislo Stav k prvnimu Stav k poslednimu
AKTIVA radku dni ugetniho obdobi dni ugetniho obdobi
A.  Dlouhodoby majetek celk 1 +7 208 +4 935
A.l. Dlouhodoby nehmotny majetek cell 2 + 469 + 531
A. 1. 2. Software 4 + 469 + 531
A.ll. Dlouhodoby hmotny majetek celkem 10 +48 414 +48 616
A.Il. 4. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 14 +48 414 +48 567
A.lI. 9. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 19 +49
A.IV. Oprévky k dlouhodobé jeth 29 -41 675 -44 212
A. IV. 2. Opréavky k softwaru 31 -404 - 457
A. IV. 7. Oprévky k samost. movitym v&cem a souborlim movitych vécl 36 -41 271 -43 755
Krétkodoby majetek cell 41 +1 801 +1 769
B.l. Zasoby celkem 42 +4 +4
B. . 9. Poskytnuté z4lohy na zasoby 51 +4 +4
B.Il. Pohledavky celkem 52 +1 263 +1 355
B. II. 1. Odbératelé 53 + 572 + 578
B. II. 4. Poskytnuté provozni zalohy 56 +1 +1
B. II. 5. Ostatni pohledavky 57 + 679 + 697
B. II. 8. Dafi z pifjm{ 60 +9
B. Il 17. Jiné pohledavky 69 +2
B. II. 18. Dohadné gty aklivni 70 +79
B. lll. Kratkodoby finan&nf majetek celk 72 + 418 + 283
B. Ill. 1. Pokladna 73 + 205 + 265
B. lll. 2. Ceniny 74 +36
B. Il 3. Usty v bankach 75 +177 +18
B. IV. Jina aktiva celkem 81 + 116 + 127
B. IV. 1. Naklady pfistich obdobi 82 + 116 + 127
AKTIVA CELKEM 85 +9 009 +6 704
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Clslo Stav k prvnimu Stav k poslednimu
PASIVA Fadlku dni ugetniho obdobl dni Géetniho obdobf
A, Viastnf zdroje celkem 86 +1 906 -1 510
Al Jméni celkem 87 +42 575 +42 575
A1 1. Vlastni jméni 88 +42 575 +42 575
A.ll. Vysledek hospodateni celk 1l -40 669 -44 085
A1l 1. Uget wsledku hospodatent 92 OO XAXXX -3 416
A. Il. 2. Vysledek hospodatenl ve schvalovacim Fizeni 93 -7 851 )00 00690069004
A. Il 3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 94 -32 818 -40 669
B.  Cizi zdroje celkem 95 +7 103 +8 214
B. lll. Kratkodobé zavazky celkem 106 +6 611 +6 484
B. IIl. 1. Dodavalelé 107 +3 320 +3 778
B. Ill. 3. Pfijaté z&lohy 109 +3
B. Ill. 4, Ostatn z&vazky 110 + 728 + 531
B. il. 5. Zaméstnanci 111 +11 +21
B.lll. 7. Zavazky k institucim soc. zabezpe&eni a vef. zdrav. poji§téni 113 + 162 + 161
B. ll. 8. Daii z pffjma 114 +21
B. Ill. 9. Ostatnl pfimé dan& 115 +66 +68
B. ll. 10. Dai z pfidané hodnoty 116 +52 +43
B. lll. 18. Kratkodobé bankovni véry 124 +1 453 +1 252
B. lll. 22. Dohadné Géty pasivni 128 + 819 + 606
B. IV. Jin4 pasiva celkem 130 + 492 +1 730
B. IV. 2. VWnosy pif§tich obdobl 132 + 492 +1 730
PASIVA CELKEM 134 +9 009 +6 704
Podpisovy z4znam statutdmfho organu: Podpis osoby odpové&dné 72 sestaveni: Razitko
Okamzik sestaven: o6 4 5012 WMLO‘RCH&QJM_
IF:Fedmét é?nnosﬂf &1 pofadani a tvorba divgdsihich pfedstaven( Na Porisr2g / 319 sl gl
fedmét &innosti &. 2 : K 28723000 it rohg 4

: G~ 2575560
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Vyéet poloZzek
podle vyhlasky & 504/2002 b,

31 12.

(vﬁslciéh‘K(‘.) i

i

26723000

Stav k mzvahovému dni

Okamzik sestaveni: o5 4 9011
Predmét &innosti ¢.1:

Pfedmét Einnosti £.2:

Podpisovy zaznamystatutarniho organu: Podpis osoby odpovédpé za sestaveni:
pofadani a tvorba divade! predstaveni /

Cislo
fadku Hlavnf &innost Hospodafska &innost Celkem
Naklady
A.l. Spotfebované nakupy celkem 1 +3 143 +89 +3 232
A. 1. 1. Spotfeba materialu 2 +1 406 +3 +1 409
A. 1. 2. Spotfeba energie 3 +1 510 +86 +1 596
A. . 3. Spotfeba ostatnich neskladovatelnych dodavek 4 +42 +42
A. |. 4. Prodané zboZi 5 + 185 + 185
A.ll. Sluby celkem 6 +22 112 + 344 +22 456
A. I 5. Opravy a udrzovani 7 +1 124 +1 124
A. Il. 6. Cestovné 8 +1 922 +1 922
A. Il. 7. Naklady na reprezentaci 9 +193 +193
A. Il. 8. Ostatni sluzoy 10 +18 873 + 344 +19 217
A.lll. Osobni naklady celkem 1" +9 003 +31 +9 034
A. lll. 9. Mzdové naklady 12 +7 307 +31 +7 338
A.lll. 10. Zakonné socialnf pojistént 13 +1 553 +1 553
A Ill. 13. Ostani socialni naklady 16 + 143 +143
A. V. Ostatni naklady celkem 21 + 831 + 831
A. V. 20, Uroky 25 +99 +99
A. V. 21. Kursové ztraty 26 +6 +6
A.V. 24 Jiné ostatni naklady 29 + 726 + 726
A. VI. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych poloze 30 +2 847 +70 +2 917
A.VI. 25. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 31 +2 847 +70 +2 917
Naklady celkem 42 +37 936 + 534 +38 470
Cislo Stav k rozvahovému dni
radku Hlavnf ginnost Hospodarska ginnost Celkem
B. Vynosy
B.l. TrZby za vlastni vykony a za zboZl celkem 43 +11 881 +1 044 +12 925
B. 1. 1. Trzby za viastni vyrobky 44 +8 124 +8 124
B. 1. 2. Trzby z prodeje sluzeb 45 +3 565 +1 044 +4 609
B. |. 3. Trzby za prodané zboZl 46 + 192 + 192
B. IV. Ostatni vynosy celkem 57 + 283 + 283
B. IV. 15. Uroky 61 +15 +15
B. IV. 16. Kursové zisky 62 +13 +13
B. IV. 18. Jiné ostatni vynosy 64 + 255 + 255
B. V1. Piijaté pFispévky celkem 73 + 199 + 199
B. VI. 27. Pfijaté pfispévky (dary) 75 + 199 + 199
B. VII.Provoznf dotace celkem 77 +21 690 +21 690
- B. VII. 29. Provozni dotace 78 +21 690 +21 690
B. VIllVynosy celkem 79 +34 053 +1 044 +35 097
C. Vysledek hospodareni pfed zdanénim 80 -3 883 + 510 -3 373
C. 1. 34.Dafl z pfljmu 81 +43 +43
D.  Vysledek hospodafeni po zdanéni -3 883 + 467 -3 416
Razitko

" ARCHA

Ma Polidl 28 / 116 00 Prohe 1
- H: 20729000 DIC; ©Z - 26723000

Uéetni zavérka spoleénosti

Ugetni zavérka byla sestavena ke dni 31.

kalendarni rok.

12. 2011.

Ugetnim obdobim je

Ugetni zavérka byla ovéfena auditorem. Vyjadfeni auditora je pfilohou této

vyrocni zpravy.

Ucetni zavérka byla doporucena spravni radé ke schvaleni na zasedani
dozorci rady Divadla Archa, o. p. s., dne 12. 6. 2012.

lll. Vyrok auditora
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Divadlo Archa o. p. s., se sidlem Na Po¥i¢i 1047/26, Praha 1 , PSC 110 10, ICO 26723000

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zavérky obecné prospé$né spolecnosti Divadlo Archa
0. p. s., ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2011, vykazu zisku a ztraty za rok kon¢ici 31. 12.
2011, a ptilohy této aetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych ucetnich
metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o spoleénosti Divadlo Archa o. p. s. jsou uvedeny
v pfiloze této ucetni zavérky.

Odpovédnost statutdarniho orgdanu ucetni jednotky za uicetni zdavérku

Statutarni organ spole¢nosti Divadlo Archa o. p. s. je odpovédny za sestaveni ucetni zavérky,
kterd podava vérny a poctivy obraz v souladu s eskymi ucetnimi predpisy, a za takovy
vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni uletni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadiit na zédkladé naseho auditu vyrok k této ucetni zavérce. Audit
jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, mezindrodnimi auditorskymi standardy a
souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditorii Ceské republiky. V souladu s témito
pfedpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom
ziskali pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupii k ziskani dikaznich informaci o ¢astkach a
Udajich zvetejnénych v ucetni zavérce. Vyber postupti zavisi na tsudku auditora, zahrnujicim
i vyhodnoceni rizik vyznamné nespravnosti udaji uvedenych v ucetni zavérce zptsobené
podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi wvniténi kontrolni
systém relevantni pro sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto
posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k adinnosti vnitiniho
kontrolniho systému ucetni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych
ucetnich metod, pfiméfenosti Gcetnich odhadii provedenych vedenim i posouzeni celkové
prezentace Ucetni zavérky.

Jsme presvédceni, Ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostate¢ny a vhodny
zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naSeho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv obecné
prospésné spolec¢nosti Divadlo Archa o. p. s. k31. 12. 2011 a nakladi a vynosi a vysledku
jejtho hospodareni za rok konc&ici 31. 12. 2011 v souladu s ¢eskymi ucetnimi piedpisy.

Aniz bychom déavali vyrok s vyhradou upozoriiujeme na bod ptilohy k ucetni zavérce
Piedpoklad nepietrzitého trvani ucetni jednotky, kde je uvedeno, Ze spole¢nost vykazala

k 31.12.2011 ztratu pied zdanénim 3 416 tis. K¢ oproti planované ztraté ve vysi 2 832 tis. K&
a k tomuto datu a vykazuje likviditu, tj. schopnost dostat svym kratkodobym zavazkim 27%,
pii¢emz kratkodoba pasiva piesahla obézna aktiva o 4 715 tis. K¢&.
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Soucasné upozornujeme na skute¢nost, ze spole¢nost vykazuje v ucetni zavérce k 31.12.2011
zaporny vlastni kapital ve vy8i 1 510 tis. K&

Praha , 21.5.2012

Inter-Consult spol. s r.0. _—
Tynské 21, Praha 1 Ing. Jan Hrabik , jednatel a auditor
Cislo opravnéni &. 414 Cislo opravnéni 1884
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IV. Prehled o prijmech a vydajich spole¢nosti za rok 2011

Jednotlivé Celkem
Stav penéznich prostredkl na zacatku roku 418
|Hospodéfsky vysledek po zdanéni -3 416
Upravy o nepenézni operace 4 145
opravky bézného roku ke stalym aktivim 2917
zmeéna zustatkl ¢asového rozliSeni 1228
Zména stavu béznych aktiv -19
zmeéna stavu pohledavek -92
zmeéna stavu zavazkl 73
zmeéna stavu zasob 0
Investi¢ni ¢innost -644
hmotny investi¢ni majetek -644
Financ¢ni ¢innost -201
avér -201
Celkovy penézni tok -135
Stav penéznich prostredki na konci roku 283
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V. Naklady spole¢nosti na obecné prospésné sluzby za rok 2011
délené na naklady na vlastni ¢innost a spravu spolecnosti v K¢

NAKLADY Naklady na hlavni | Naklady na spravu Naklady celkem
cinnost spole¢nosti

Spotiebované nakupy 3023 534,12 Ké 118 573,47 Ké 3142 107,59 K¢é
material — kancelarské potfeby 1340 762,46 K& 64 723,64 K¢ 1 405 486,10 K¢
spotfeba energie 1 507 299,98 K& 44 906,11 K& 1 552 206,09 K&
ostatni 175 471,68 K& 8 943,72 K& 184 415,40 K&
Sluzby 21723 844,63 K& 388 425,21 K¢é 22 112 269,84 Ké
vykony spoju 230 638,61 K& 11 394,00 K¢ 242 032,61 K¢
najemné (u nebyt. prostor) 4 134 267,06 K& 161 805,89 K¢& 4 296 072,95 K¢&
sluzby software, hardware 197 589,00 K& 13 920,00 K& 211 509,00 K&
pravni a ek. sluzby, audit — K& 112 499,50 K& 112 499,50 K¢
opravy a udrzovani 1114 435,50 K& 9 187,89 K& 1123 623,39 K&
cestovné 1912 309,28 K& 10 092,00 K¢ 1922 401,28 K&
propagace 2 370 173,00 K& — K¢ 2 370 173,00 K&
naklady na reprezentaci 191 223,00 K& 1 664,00 K& 192 887,00 K&
umeélecké honorare — fakturace 3163 466,75 K& — K& 3163 466,75 K&
autorské honorare 250 979,90 Ké - Ké 250 979,90 Ké
koprodukéni sluzby 3 360 836,47 K& - Ké 3 360 836,47 K&
produkéni naklady 554 100,00 K& - Ké 554 100,00 K&
technické sluzby 2 764 515,00 K& - Ké 2 764 515,00 K&
uklid 530 337,50 K& 27 912,50 K& 558 250,00 K&
hasici 104 305,00 K& — K& 104 305,00 K&
preprava 118 015,70 K& 5 919,00 K& 123 934,70 K&
pronajem tech. zafizeni 225 799,00 K& — K¢ 225 799,00 K&
sluzby internetového pfipojeni 88 350,00 K¢& 4 650,00 K& 93 000,00 K&
sluzby databaze umél. projekti - K¢ — K¢ — K¢
sluzby garderoba 45 031,00 K¢, — K& 45 031,00 K&
ostatni 367 472,86 K& 29 380,43 K& 396 853,29 K&

Osobni naklady

7 323 900,00 Ké

1679 191,00 Ké

9 003 091,00 Ké

ostatni osobni naklady

2 678 325,00 K&

2 678 325,00 K&

mzdové naklady

3 407 089,00 K&

1221 442,00 K&

4 628 531,00 K&

zakonné soc. pojisténi

1126 363,00 K&

426 928,00 K&

1 553 291,00 K&

ostatni 112 123,00 K& 30 821,00 K& 142 944,00 K&
Dané a poplatky - Ké - Ké - K¢
Odpisy 2772 360,25 Ké 75 000,00 Ké 2 847 360,25 Ké

Ostatni naklady

169 365,68 K&

661 513,13 Ké

830 878,81 Ké

bankovni poplatky, kurzovni
ztraty

— K&

238 856,56 K&

238 856,56 K&

jiné ostatni naklady — poplatky

58 466,93 K&

422 100,17 K&

480 567,10 K&

pojisténi majetku

110 898,75 K&

556,40 K&

111 455,15 K&

NAKLADY CELKEM

35 013 004,68 Ké

2 922 702,81 Ké

37 935 707,49 Ké

% Celkovych nakladi o. p. s.

92,30 %

7,70 %

100,00%
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VI. Naklady spole¢nosti na obecné prospésné sluzby za rok 2011
délené na provozni naklady a naklady na uméleckou ¢innost v K¢

Rozdéleni nakladu Provozni naklady Naklady na Naklady
Divadlo Archa, o. p. s. umeéleckou ¢innost celkem
NAKLADY

Spotrebované nakupy 2913 338 K¢ 228 769 K¢ 3142107 K¢
z toho:

a) spotfebni material 1177 657 K¢ 227 829 K¢ 1 405 486 K¢
b) spotfeba energie 1552 206 K¢ - K¢ 1 552 206 K¢
c) ostatni 183 475 K¢ 940 K& 184 415 K¢
Sluzby 7 337 819 Ké 14 774 451 K¢ 22112 270 Ké
Z toho:

a) vykony spojl 240 367 KC 1666 K& 242 033 K¢
b) najemné (u nebyt. prostor) 4296 073 K¢ - K¢ 4296 073 K¢
¢) sluzby software, hardware 211 509 K¢ - K¢ 211509 K¢
d) pravni a ek. sluzby, audit 112 500 K& - K¢ 112 500 K¢
e) opravy a udrZovani 1083 963 K¢ 39 660 K¢& 1123 623 K¢
f) cestovné 432 432 K& 1 489 969 K¢ 1922 401 K¢&
g) propagace - K¢ 2 370 173 K¢ 2 370 173 KE
h) naklady na reprezentaci 116 907 KC 75 980 K¢ 192 887 K¢
i) umélecké honorafe — fakturace - K¢ 3163 467 K¢ 3163 467 KC
j) autorské honoréare - K¢ 250 980 K¢ 250 980 K&
k) koprodukéni sluzby - K¢ 3360 836 K¢ 3360 836 K&
) produkéni sluzby - K¢ 554 4100 K¢ 554 100 K¢
m) technické sluzby -K¢ 2764 515 K¢ 2 764 515 KC
n) uklid 558 250 K& - K¢ 558 250 K&
0) hasici - K¢ 104 305 K& 104 305 K¢
p) pfepravni sluzby 9708 K¢& 114 227 K¢ 123 935 K¢
q) prondjmy a pljéovné 12 241 KC 213 558 K¢ 225 799 K¢
r) sluzby poskytovatele IT 93 000 K¢& - K¢ 93 000 K¢&
s) garderoba - K¢ 45 031 K¢ 45 031 K¢
t) databaze umeéleckych projekt( - K¢ 0 K¢ 0 K¢
u) ostatni 170 869 K¢ 225 984 K¢ 396 853 K&
Osobni naklady 6 324 766 K¢ 2678 325 K¢ 9 003 091 Ké
z toho:

ostatni osobni néklady — DPP -K¢ 1166 786 K¢ 1166 786 K¢
honorafe umélcu - K¢ 1511 539 K¢& 1511539 K¢
mzdové naklady 4 628 531 K¢ - K¢ 4 628 531 K¢
zékonné soc. pojisténi 1553 291 K¢ - K¢ 1553 291 K¢
jiné osobni naklady 142 944 K¢ - K& 142 944 K¢
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Dané a poplatky - K¢é - K¢ - K¢
(s vyjimkou dané z pfij.)

Odpisy 2 847 360 K¢ - K¢ 2 847 360 K¢
Jiné ostatni naklady 825 582 K¢ 5297 K¢ 830 879 K¢
Z toho:

bankovni poplatky, kurz. ztraty 238 857 K¢ 0 KE 238 857 K¢
jiné ostatni naklady — poplatky 475 270 K 5297 K¢ 480 567 K¢
pojisténi majetku 111 455 K¢ 0KE 111 455 K¢
NAKLADY CELKEM 20 248 865 K¢ 17 686 842 KE| 37 935 707 Ké
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Vil. Naklady obecné prospésne spolecnosti na doplrikovou ¢innost za

rok 2011 v K¢

Dopliikova ¢innost Skuteénost
Celkem

Divadlo Archa, o. p. s. k 31.12. 2011

NAKLADY CELKEM 533 905,56 K&

Spotfebované nakupy 89 279,94 K¢

z toho: spotfebni materidl 3 398,58 K&
nakup zbozi 0,00 K&
spotieba energie 85 880,36 K&
ostatni

Sluzby 343 534,62 Ké

z toho: vykony spoju 0,00 K&
najemné a sluzby (u nebyt. prostor) 0,00 K&
pravni a ek. sluzby, audit 0,00 K&
opravy a udrzovani 0,00 K&
reZijni sluzby 343 534,62 K&
cestovné 0,00 K&

Osobni naklady 31 240,00 K¢

z toho: ostatni osobni naklady 31 240,00 K&
mzdové naklady 0,00 K&
zakonné soc. pojisténi 0,00 K&
ostatni 0,00 K&

Dané a poplatky 0,00 Ké
(s vyjimkou dané z pfijmu)

Odpisy 69 852,00 K&

Ostatni naklady 0,00 Ké

z toho: uroky 0,00 K&
manka a Skody 0,00 K&
jiné ostatni naklady 0,00 K&
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VIll. Pohledavky a zavazky spolec¢nosti

Pohledavky
Spole¢nost méla k 31. 12. 2011 kratkodobé pohledavky ve vysi 1 355 002,22 Ké.

Struktura pohledavek:

— neuhrazené faktury

— poskytnuté zalohy na sluzby
— ostatni pohledavky

578 228,72 K&
650,00 K¢
776 123,50 K&

Zavazky
Spole¢nost neméla k 31. 12. 2011 Zadné dlouhodobé zavazky.
Spole¢nost méla k 31. 12. 2011 kratkodobé zavazky ve vySi 6 483 353,56 K¢.

Struktura kratkodobych zavazku:

- zavazky za dodavatele 3 777 954,46 KC

- zavazky vaci zaméstnancim: 21 051,00 K&
- zavazky vaci PSSZ 112 401,00 K&
- zavazky vuci ZP 48 174,00 K¢

- zévazky vugi FU

- zavazky — dohadné ucty pasivni
- zavazky — ostatni

- kratkodobé bankovni Uvéry

131 956,00 K&
605 900,00 K¢
533 448,00 K¢
1252 469,10 K¢

IX. Majetek spole¢nosti

Spolecnost vlastnila k 31. 12. 2011 movity majetek v celkové vysi 49 097 941,51 K¢.
Majetek spole€nosti tvofi vklad zakladatelt a vlastni majetek pofizeny v letech 2003—
2011.

Struktura Pocatecni Prirastky 2011 Ubytky 2011 Zustatek
hmotného stavk 1. 1. k 31.12. 2011
majetku 2011
Pracovni stroje 43 474 739,14 487 415,20 309 339,30 43 652 815,04
a zarizeni
Dopravni prostfedky 643 000 0 0 643 000
Divadelni fundus 699 198 0 0 699 198
Ostatni 3597 485,17 45 403,20 70 796,80 3572 091,57
Celkem 48 414 422,31 532 818,40 380 136,10 48 567 104,61
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Odpisy majetku

Spole¢nost pouziva ucetni odpisy, které si stanovuje v souvislosti hlediska ¢asu, doby
upotiebitelnosti nebo ve vztahu k vykonim. Bé&hem odpisovani se odpisova sazba
nemeni.

Evidence majetku

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz ocenéni je vy8§i nez 10 000 K&
v jednotlivém pfipadu a jehoz doba pouzitelnosti je del§i nez 1 rok, je Uctovan na ucet
013 a jsou u néj provadény mésicni odpisy.

Drobny hmotny majetek v hodnoté 1500-3000 K& s dobou pouzitelnosti delSi nez
1 rok je UcCtovan pfi pofizeni do spotfeby a déle je evidovan v operativni evidenci.

X. Dary
Spolecnost obdrzela v roce 2011 dary ve vySi 198 671,77 K¢.

XI. Ekonomicky komentar

Od vzniku obecné prospésné spolecnosti Divadlo Archa v roce 2003 ovliviuji
ro¢ni rozpocet oproti dobé&, kdy divadlo bylo pfispévkovou organizaci, Ctyfi vyrazné
faktory:

1) skokové navySeni najemného na pétinasobek v roce 2003,

2) vySe ro¢niho grantu hlavniho mésta Prahy nebyla v letech 2004—2011 ani jednou
navySena a byla nominalné o 12,62 % nizsi oproti pfispévku v roce 2000,

3) realna hodnota grantu v zavislosti na mifre inflace vyrazné klesa.

Zasadni vliv téchto faktord na hospodafeni divadla potvrdila i ,Organizaéni,
pravni a ekonomickd analyza Divadla Archa, o. p. s.% kterou pro Hlavni mésto Praha
zpracovala firma KPMG, a. s., v roce 2009.

Tyto skutecnosti zplsobuji pretrvavajici deficit, se kterym se divadlo musi
kazdoro¢né vyrovnavat. Stavajici zdroje jsou pro divadlo podlimitni a pro feeni situace
ma vedeni divadla velmi maly prostor.

Tato situace ovlivnila hospodareni organizace i v roce 2011. Oproti schvalenému
rozpoCtu na rok 2011 s navrzenym deficitnim hospodafskym vysledkem -2832 tis. K&
doSlo ke skutecnému deficitu ve vysi -3415 tis. KE. Tento deficit byl z velké €asti jako
kazdy rok kryt z odpist majetku na ukor planovanych investic.

Vzhledem k finanéni situaci spole¢nosti ucinilo jizZ v roce 2011 vedeni divadla
strategicka a ekonomicka opatfeni, sméfujici k pribé&éznému umorfovani vzniklého
deficitu hospodareni.

Spolecnost fesi vySe uvedenou finanéni situaci pfislusnymi opatfenimi v oblasti
nékladového controllingu ve vztahu k readlnym pfijmim spolecnosti.

Umélecky program divadla se omezil na projekty, které jsou finanéné méné
narocné. Byl snizen pocet premiér vlastnich pfedstaveni. Projekty byly ve vétsi mife
koprodukovany s jinymi uméleckymi subjekty.

Analyzou rozpoctu pfedchozich obdobi bylo prokadzano, Zze snizovani v oblasti
nakladu je jiz na hranici moznosti organizace a ohrozovalo by plnéni zakladniho poslani
obecné prospésné spolecnosti Divadlo Archa.
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Soucasné byly podnikdny kroky k navySeni vynosové Casti rozpoctu divadla.
VétSina téchto opatfeni je vSak dlouhodoba. Proto se jejich vysledky projevily v roce
2011 jen Castecné.

Ani v roce 2011 se tedy nepodafilo narast kumulovaného deficitu za
predchazejici obdobi zastavit. Vzhledem k aplikaci pfijatych ekonomickych
a strategickych opatifeni se vSak rust deficitu podafilo vyznamné zpomalit (-583 tis. K&
v roce 2011 oproti -2771 tis. KE v roce 2010).

A. Prijmy spolecnosti

Celkové pfijmy ve vySi 35 096 889,87 K¢ byly v roce 2011 tvoreny vlastnimi
vynosy — trzbami, vynosy z cizich zdroji — granty a dary, ostatnimi pfijmy a pfijmy
z doplnkové ¢innosti.

Struktura pfijma:

l. Vlastni vynosy — trzby z hlavni ¢innosti — obecné prospésnych sluzeb

Vlastni vynosy Divadla Archa v celkové vysi 12 164 tis. K€ byly tvofeny trzbami ze
vstupného na vlastni scéné, trzbami z koprodukci, trzbami z hostovani vlastnich
projektd divadla v CR i v zahrani&i a ostatnimi vynosy.

1) trzby ze vstupného - vlastni projekty 3 303 tis. K&
2) trzby ze vstupného - koprodukéni projekty 4 821 tis. K&
3) trzby z koprodukci 2 669 tis. K&
4) trzby ze zajezdl 643 tis. K&
5) ostatni vynosy — trzby 728 tis. K&

Il. Vynosy z cizich zdroju

Vynosy z cizich zdroji Divadla Archa v celkové vySi 21 889 tis. KE byly tvofeny
predev§im grantem hlavniho mésta Prahy, dale pak granty — dotacemi ze statniho
rozpo&tu udélenymi prostfednictvim MK CR, granty od jinych &eskych a zahraniénich
instituci ur€enymi na jednotlivé umélecké projekty a pfijmy z poskytnutych daru. VySe
grantu hlavniho mésta Prahy vychazi z pfislusné grantové smlouvy o poskytnuti
uCelove dotace — grantu Divadlu Archa na zajisténi obecné prospésnych sluzeb. Dotace
byla poskytnuta spole¢nosti na obdobi od 1. 12. 2003 do 31. 12. 2011.

1) grant poskytnuty hl. m. Prahou 19 986 tis. KC
2) ostatni granty 1 704 tis. K&
3) dary 199 tis. K&

lll. Zisk z dopliikové €innosti

Zisk z doplrikové &innosti po zdanéni &ini 467 tis. K&. Pfijmy z doplrikové Cinnosti
byly tvofeny z vynosu za propagacni a reklamni sluzby, z pronajma a pujéovani véci
movitych a z pronajmu prostor a zafizeni.

V roce 2011 doslo ke snizeni pfedpokladanych vynost po zdanéni z pronajma
prostor. Dadvodem byla vyrazné niz§i poptavka po komercnich akcich zpusobena
vS8eobecnou finanéni krizi, a tedy i niz8imi zdroji na reprezentaci jednotlivych firem.
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B. Naklady spolecnosti

Celkové naklady Divadla Archa, o. p. s., na rok 2011 Cinily 38 469 613,05 K¢.

Struktura celkovych nakladu:

1. Spotieba materialu a neskladovatelnych dodavek:
Spotifebované nakupy obsahuji naklady na nakup materialli, spotfebu energii a ostatni
spotifebované nakupy.

2. Sluzby

VySe nakladl za sluzby vyplyva z projektového zpusobu prace nasi organizace.
V pfipadé Divadla Archa nelze hovofit o jednotlivych inscenacich, ale o rdznych
uméleckych projektech. VySe nakladli je odrazem umélecké ruznorodosti projektu,
velkého poctu premiér, vysoké finanéni naro€nosti jednotlivych projektd vzhledem
k velkému procentualnimu zastoupeni mezinarodnich projektdl v dramaturgii divadla
a malého poctu stalych zaméstnancu (nutna spoluprace s vétsSim poctem kvalitnich
externich pracovniku a firem).

a) Najemné

V polozce najemné jsou zahrnuty naklady na ndjemné v prostorach vyuzivanych
Divadlem Archa, vyplyvajici z pfislusnych smluv o najmech nebytovych prostor véetné
nékterych sluzeb spojenych s ngjemnym.

b) Pravni a ekonomické sluzby
V poloZce pravni a ekonomické sluzby jsou zahrnuty naklady na sluzby pravnikd,
ekonomické sluzby a poradenstvi a sluzby auditora.

c) Opravy a udrzovani

Tato polozka obsahuje naklady na udrzbu, opravy a revize zafizeni a strojl
anaklady na béZnou udrzbu prostor divadla (malifské, instalatérské, truhlafské,
zamecnické sluzby atd.).

d) Cestovné

Naklady na sluzby v poloZce cestovné obsahuji pfevazné néklady na prepravu
osob, naklady na ubytovani a naklady na diety. 90 % téchto nakladu tvofi vySe uvedené
naklady na umélecké projekty uvadéné v Divadle Archa nebo na hostovani vlastnich
uméleckych projektti v CR a v zahraniéi. Zbylych 10 % tvofi naklady na cestovné
zaméstnanct Divadla Archa pouzité na sluzebni cesty. Ucelem téchto cest je
vyjednavani dramaturgickych, finanCnich a produkénich podminek koprodukci
a hostovani jak importovanych, tak exportovanych uméleckych projektd, zajisténi
finan€nich zdroju na mezinarodni spolupraci a zajisténi kvalitnich kupnich a servisnich
podminek pfi pofizovani divadelnich technologii. Velka ¢ast nakladld na cestovné
zaméstnancl je prefakturovana partnerskym organizacim, které se na projektech
podileji (viz polozka vynosy z koprodukci). Naklady na cestovné zaméstnancl
Divadla Archa jsou pIlné ucetné hrazeny z vlastnich prijma spole¢nosti.

e) Koprodukéni a produkéni sluzby

Naklady na sluzby v polozce koprodukéni a produkéni sluzby obsahuji jednak
naklady na sluzby vyplyvajici z koprodukénich smluv na jednotlivé umélecké projekty,
jednak produkéni naklady na sluzby externich vykonnych produkénich a produké&nich
firem, souvisejici s realizaci jednotlivych umeéleckych projektu.
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f) Umélecké honorare — fakturace

Jedna se o naklady na honoréfe fakturované umélci OSVC nebo jinymi eskymi &i
zahrani¢nimi umeéleckymi organizacemi. Naklady odpovidaji poc¢tu odehranych
predstaveni hostujicich umélcu a soubort v Divadle Archa.

g) Propagace
Naklady na sluzby v poloZce propagace jsou tvofeny néklady na pravidelnou
meésicni propagaci programu Divadla Archa a na reklamni kampané souvisejici
s jednotlivymi uméleckymi projekty. Jedna se o naklady na grafické navrhy
propagacnich materialG a inzerce, tisky plakatd, letdkd, programud a pozvanek, naklady
na medialni propagaci (vyroba radiovych spotd, inzerce v médiich) a naklady na
distribuci a prezentaci propagacnich materiala atd.

h) Naklady na reprezentaci
Naklady jsou tvofeny v pfevazné vysi naklady na catering umélcu, ktery je vétSinou
u zahraniénich umélcu a v posledni dobé ve stale vétsi mife i u domacich umélc
smluvné vyzadovan. Dale se pak jedna o naklady na obcerstveni pfi nékterych
premiérach vlastnich projektu, pokud se nepodafi divadlu ziskat sponzora &i partnera
na tuto sluzbu. Naklady na reprezentaci jsou plné ucetné hrazeny z vlastnich
prijmu spolecnosti.

i) Ostatni sluzby

PoloZzka zahrnuje ndklady na sluzby vySe neuvedené. 95 % téchto nakladl je
soucasti nakladu na umeélecké projekty, zbylych 5 % souvisi s provozem a spravou
spole¢nosti.

Struktura ostatnich sluzeb:

naklady na ostatni technické sluzby

naklady na uklid prostor

naklady na pronajmy a pujcovné

néaklady na pfepravni sluzby

naklady na pozarni ochranu

néaklady na parkovné

naklady na prani, €isténi a udrzbu kostym
naklady na koncesionarské poplatky za rozhlas a televizi
naklady na softwarova a jina skoleni

naklady na drobné vyroby

naklady na ladi¢e hudebnich nastroju

néklady na preklady prostfednictvim firem a OSVC
naklady na bezpec¢nostni sluzbu

naklady na sluzby energetika

naklady na softwarovy servis

jiné drobné naklady na ostatni sluzby

3. Osobni naklady
Osobni naklady zahrnuji mzdové naklady a s tim souvisejici naklady na zakonné
socialni a zdravotni pojisténi zaméstnancl a ostatni osobni naklady.

a) Ostatni osobni naklady

Naklady na OON zahrnuji umélecké honorafe na projekty a externi spolupracovniky
a vychazeji z projektového principu prace Divadla Archa.

Umeélecké OON tvofi pfiblizné 65 % celkovych OON. Zahrnuji honorafe umélci
ucCinkujicich v projektech Divadla Archa a vyplyvaji z platnych uméleckych a licen¢nich
smluv. Jedna se o honoréafe hercu, rezisérl, hudebniku, vytvarniku, jinych performerd a
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autoru hudby, honorare za navrhy scény, kostyma, rekvizit a choreografii a v neposledni
fadé o honorare kameramand, fotografl, prekladatell atd.

Provozni OON tvofi zbylych pfiblizné 35 % celkovych nakladd na OON. Jedna se
o honorare a vyplaty externiho provozniho personalu — uvadécul, Satnard, inspektord
hledidté, produkénich jednotlivych uméleckych projektd, tedy o provozni naklady plné
souvisejici s realizaci pfedstaveni Divadla Archa.

b) Mzdové naklady

Organiza¢ni schéma divadla je postaveno tak, aby mohlo plnit naro¢né ukoly, které
jsou kladeny na moderni mezinarodni scénu pracujici projektovym zpusobem. Jedna se
0 organizacné velmi slozity systém. Mzdy zaméstnancl jsou vyrazné nizsi nez vlastni
kulturni organizace podobného typu. Primérna mzda vyplyva z vysoké profesionalni
a jazykové odbornosti stalych zaméstnanct a jejich prevazné stredoskolského
a vysokoSkolského vzdélani. (Naprfiklad v soucasné dobé je 50 % zaméstnancu
vysokoskolsky vzdélanych). Vice nez polovina zaméstnancl tvofi Fidici management
divadla, ve kterém je vétSina funkci fidicich, pfevazné kumulovanych, s velkou
naroc¢nosti na samostatné rozhodovani a osobni odpovédnost a v neposledni fadé i na
cas.

c) Zakonné socialni a zdravotni pojisténi zaméstnancu
Naklady na zdkonné socialni a zdravotni pojisténi vyplyvaji z uvedenych celkovych
mzdovych nakladu a pfislusnych pravnich predpisa.

d) Jiné osobni naklady

Jiné osobni naklady tvofi naklady na pfiplatek na stravenky pro zaméstnance.
Naklady na pfiplatek na stravenky jsou pIné ucetné hrazeny z vlastnich pfijmu
spole¢nosti.

4. Dan z prijma
Jedna se o dan z pfijmu z doplnikovych sluzeb — &innosti provozovanych Divadlem
Archa vyplyvajici z pfislusnych pravnich norem.
Sluzby provozované Divadlem Archa:
— propagacni a reklamni sluzby
— pronajem a pujcovani véci movitych
— pronajmy prostor
— hostinska Cinnosti
VS8echny doplrikové sluzby jsou provozovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy.

5. Odpisy

VySe nakladl na ucetni odpisy se fidi vyhlaskou 476/2003 Sb., kterou se méni
vyhlaska 504/2002 Sb., ktera provadi néktera ustanoveni zdkona €. 563/1991 Sb.,
o UcCetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisl. Jedna se o ucetni odpisy hmotného majetku
s pofizovaci hodnotou vy$Si 3 000 K& a od roku 2010 vySSi nez 10 000 K&. Odpisy
jsou pIné ucetné hrazeny z viastnich prijma spole¢nosti.
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6. Jiné ostatni naklady

Jiné ostatni naklady tvofi naklady na bankovni a jiné spravni poplatky, pfipadné
kurzovni ztraty, naklady na pojisténi majetku a osob a dalSi drobné naklady, jako jsou
poplatky za karnety, kolky atd.

V Praze dne 14. 6. 2012

Pfedkladatel:
ing. Ondfej Hrab, v. r.
feditel Divadla Archa, o. p. s.
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